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3. Szakmai helyzetelemzés

3.1 Nyito gondolatok

Az intézmény jelenlegi miikodését alapvetSen stabil szakmai alapok, jol bejaratott pedagdgiai
gyakorlat és elkotelezett tantestillet jellemzi. A miivészeti képzés szinvonala, az elért
eredmények és a hosszi évek alatt kialakult hagyomdanyok olyan értéket képviselnek,
amelyekre a jovd fejlesztései biztonsaggal épithetdk. A pedagdgusok szakmai tudéasa és

tapasztalata jelentds eréforrds, amely megfeleld vezetdi timogatassal tovabb erdsithetd.

Ugyanakkor az intézmény miikodésében és megjelenésében is érzékelhetdk olyan tertiletek,
amelyek megtjuldst igényelnek. A tanulék Gsszetétele, motivacioja és tanulasi szokasai az
elmilt években jelentdsen valtoztak: a digitilis kornyezet, a vizualis ingergazdagsag és a
gyors informaciéaramlas \ij pedagogiai szemléletet kivan, hiszen ezekre a kihivasokra a
hagyomanyos médszerek 6nmagukban mar nem minden esetben adnak elegend6 valaszt.
A tantestiilet életkori dsszetétele és szakmai palyéja sokszinii, ugyanakkor tdbbségében hosszi
ideje a palyan 1évé pedagogusok alkotjak. Ez egyszerre jelent nagyfoki szakmai stabilitast és
olyan kihivést, amely fokozott figyelmet igényel a valtozasok bevezetésekor. A pedagdgusok
jogosan érezhetik ugy, hogy az Gj modszerek megkérdjelezik korabbi eredményeiket; ezért a

fejlesztések csak fokozatosan, parbeszédre és bizalomra épitve valdsithatok meg sikeresen.

Az intézmény targyi kornyezete jelenleg inkabb funkcionalis, mint inspiralé. A terek
els@sorban az adminisztrativ és oktatési alapfeladatok ellatdséat szolgéljak, ugyanakkor kevésbé
tAmogatjdk a kozdsségi jelenlétet, a kreativ egyiittmilkddést és az élményszerQ tanulast. A
kdrnyezet pedagdgiai szerepe — mint motivald, neveld hatdsi tér — jelenleg még kihasznélatlan
lehetdségeket rejt. Osszességében az intézmény abban helyzetben van, ahol a meglévd értékek
megdrzése és a tudatos, meghjulas egyensulya teremtheti meg a fejlédés alapjat. A kdvetkez6
évek legfontosabb feladata nem a radikélis 4atalakitis, hanem egy olyan fejlédési irany

kijeldlése, amely biztonsigos, kiszamithaté és minden szerepld szamdra értelmezhetd.



3.2 A Teleki-Wattay Miivészeti Iskola rovid torténete

Az intézmény jogelddje 1963 és 1992 kozott a Szentendrei Zeneiskola kihelyezett tagozataként
miikodott. Ebben az idészakban — allamilag szervezett keretek kozott — évente mintegy 100—

110 hangszeres ndvendék részesiilt elsdsorban klasszikus zenei képzésben a teleptilésen.

Az intézmény 1992-ben valt 6nallé zeneiskoldva, amely stabil szakmai alapokra épitve folytatta
miikodését. Az iskola 2002-ben 6nalld épiiletben folytatta a munkat, a Teleki-Wattay kastély
melléképiiletében. A folyamatos fejlddés eredményeként 2005-ben komplex miivészeti
iskolava alakult, profilja kibéviilt a tinc, szinjéték és képzémivészeti dgakkal. Ezzel az
intézmény a telepiilés €s a régié meghatirozo miivészeti nevelési kdzpontjava valt, amely tobb

miivészeti terlileten biztosit lehetdséget a tehetséggondozasra és az értékkdzvetitd oktatdsra.

3.3 Azintézményi kornyezet bemutatasa

Az intézmény a pomazi Teleki—Wattay kastély melléképiiletében miikodik, festdi,
kornyezetben. Az ingatlan 2007-ben részleges feltjitason esett at, melynek soran megtortént az
éplilet hdszigetelése, egyes vizesblokkok korszerlisitése, és néhany tanterem padlo
burkolatanak cseréje. A kastély kertjében taldlhatd egykori raktarépiilet atalakitasaval
hangversenyterem keriilt kialakitasra, amelyet az intézmény a kastéllyal kozosen hasznal. Ez a
tér kiemelt jelentdségil az iskolai koncertek, vizsgahangversenyek és kdzdsségi rendezvények

lebonyolitasaban.

Az épiiletben jelenleg 37 tanterem és egy kamaraterem all rendelkezésre, tovabbd egy
melléképiiletben tovabbi egy tanterem taldlhato. A csoportos foglalkozasok megtartdsara
alkalmas, nagyobb alapteriileti termek biztositjak a szolfézs, a kamarazenei, képzémiivész,
valamint a képzémivész foglalkozasok megfeleld koriilményeit. Az intézmény konyvtarral is
rendelkezik, amely szintén a szakmai munka hatterét erbsiti. Az adminisztrativ és vezetdi

feladatok ellatasa négy irodahelyiségben torténik.
Az intézmény tobb telephelyen is ellat alapfoki miivészetoktatasi feladatokat.

Intézményi adatok:

Intézmény neve: Teleki-Wattay Miivészeti Iskola Alapfokd Miivészeti Iskola



Székhely cime: 2013. Pomaz, Templom tér 3.
OM azonosito: 040046

Fenntarté adatai:

Fenntarté: Vaci Tankeriileti Kdzpont

Fenntarto cime: 2600 Vac, Dr. Csanyi Laszlé krt. 45.
Fenntarto tipusa: tankeriileti kozpont

Képviselé neve: Dr. Panczél Janos tankeriileti igazgat6

Telephelyek:

« Pilisszentkereszt (2098, Rakoczi Ferenc u. 12.) — zenemiivészeti 4g, zenei el6képzd
1-2. évfolyam

« Csobanka (2014, Vorosvari it 12.) — zenemuvészeti g, zenei eldéképzd 1-2. éviolyam
(jelenleg sziinetel)

« Pomaz (2013, Beniczky u. 53.) — zenemiivészeti ag, zenei el6képzd 1-2. éviolyam [1]

Az iskola kdrnyezete

3.4 Infrastruktira - targyi feltételek

Az intézmény épiiletének kialakitasa és belsd struktiraja alapvetéen megfelelden szolgéalja a
miivészetoktatds igényeit. A tantermek hangulata titkrdzi a pedagogusok szakmai igényessegeét
és elhivatottsdgat: baratsagos, inspirdld kornyezet fogadja a ndvendékeket, a zenetermeket
hangszer-specifikus dekoraciok és szemléltetd elemek teszik egyedivé. A termek tiilnyomoé
tobbsége zongoraval, tiikkdrrel, hangtechnikai eszkdzokkel, tébb esetben projektorral felszerelt,

amely tamogatja a korszer(, vizualis elemeket is integralo oktatast.



Kiilon szakmai értéket képvisel az intézményben miikédé 3D labor, ahol 3D nyomtatok,
szkennerek és megmunkalé eszkoziok allnak rendelkezésre. Ez a miihely lehetoséget
teremt innovativ pedagé6giai és hangszertechnikai kisérletekre, és a digitalis technologia
oktatasba torténd beépitésére.

Az infrastruktira dsszességében kielégitd, amelyben jelent8s szerepet jatszik az elmilt évek
tudatos és intenziv palydzati tevékenysége is. Ugyanakkor tobb fejlesztési teriilet is
azonosithat6. Indokolt a nyildszarOk cseréje, a hangszigetelés korszeri kiépitése, valamint
egyes helyiségek padloburkolatdnak meg@jitasa. A tetGszerkezet feltjitdsa — a tervek szerint —
révid id6én beliil megkezdddik. Az épiilet vizvezeték- és elektromos halézata, és a fiitési
rendszer miiszaki allapota a 70-es évek technikai szinvonalat tiikr6zi, ezért hosszabb tavon ezek
korszerisitése is indokolt. Az épiilet akadalymentesitése varhatdan a tetéfelujitdssal egyidOben
megvalosul.

Az IKT-eszkozellatottsdg megfeleld: a pedagdogusok munkajat laptopok, tabletek és asztali
szamitdgépek segitik, az intézmény teljes teriiletén kiépitett vezetékes és wifi internetkapcsolat
biztositott.

A hangszerpark mennyisége és éllapota is kielégité, minden kezdd névendék szamara tudunk
hangszert biztositani. A hangszeralloméany jelentds része az intézmény tulajdona, egy része a
Testvérmuzsak Alapitvanyhoz tartozik, illetve t6bb hangszer a tanulok tulajdonaban van. A
kottaallomany folyamatosan boviil, amelyet digitalis kottabolt-eléfizetés is kiegészit.

A hangversenyterem szinpadtechnikdja - a Testvérmizsdk Alapitviny tdmogatasanak
koszonhetden - magas szinvonalu, professzionalis megvalositast tesz lehetdvé. Az iitd tanszak
hangszerallomanya orszagos dsszehasonlitasban is kiemelkeddnek mondhat6. Emellett digitélis
zongorak, studideszkdzok, videokamerak, digitalis hangrogziték, valamint jogtiszta szoftverek

4llnak a tanarok rendelkezésre.

Osszességében megallapithaté, hogy a tanszakok miikodéséhez sziikséges alapvetd
hangszer, technikai és szemléltetd eszkdzok biztositottak, ugyanakkor a hosszi tavua
fenntarthatésdg érdekében az infrastrukturalis korszerisités fokozatos megvalositasa

indokolt.

3.5 Személyi feltételek és szakmai kozosség



Az intézményben folyd oktatdo-neveldé munkédt magas szakmai szinvonal jellemzi. A
pedagbgusok nemesak szakiranyu végzettséggel és modszertani felkésziiltséggel rendelkeznek,
hanem emberi kvalitdsaik, nevel6i attitlidjik is alkalmassd teszi o6ket a gyermekek
személyiségének formalasira. A tantestiletre jellemzd az egyiittmikodési készség ¢s az

interdiszciplinaris gondolkodas.

Ennek egyik kiemelkedd példaja a k6zos miivészeti projektek megvaldsitasa. Olyan komplex
programok jonnek létre, (Pl. barokk est) ahol a zenetandrok és novendékek kozosen 1épnek
szinpadra, a moderntanc tanszak biztositja a koreografidt, a dramatagozat performansz
elemekkel gazdagitja az elSadést, mig a vizudlis megjelenést a képzdmilivészeti tanszak
alkotasai formaljak. A négy miivészeti ag egylittmilkodése nemesak szakmai tobbletet teremt,

hanem a k6zosségi szemlélet pedagogiai alapjat is képezi

Az intézményben 29,8 pedagégus allashely betdltott (+ 0,5 konyvtarosi statusz).
A foglalkoztatasi struktira a kovetkezo:

o teljes dllas: 21 £6

« hdromnegyed allas: 2 o

o fél allas: 14 fo

e 80ras: 116

e 6 0ras:2f6

e Graadé: 2 16

« iskolatitkar: 2 f6

« technikai dolgozo: 4 f6 (2 6 karbantarto, 2 f6 takarito)
A tantestiiletbdl 6 f6 mesterpedagogus, 27 f6 pedagogus II. 6 f6 pedagégus 1. és 2 {6
gyakornoki statuszban van. (2 f6, Na.)
A nevelStestiilet dsszetétele tikrdzi az intézmény szakmai elkotelezettségét és komplex
szemléletét. A pedagoguskozosség tagjai kozott megtaldlhatd tehetségfejlesztd szakember,
zeneterapeuta, és tobb mesterpedagogus is. Ez a szakmai soksziniiség lehetdvé teszi a személyre
szabott fejlesztést, a tehetséggondozas magas szintli megvaldsitasat.
A tantestiilet atlagéletkora viszonylag magas, dontden az X generacid képvisel6ibdl all. Ez
kihivast jelent a generacios killonbségek athidaldsaban, kiilondsen a digitalis kultira és a tanuldi
attitidok valtozasa tekintetében.
Ebbél fakaddan kiemelt feladat a digitalis kompetencidk fejlesztése, valamint olyan képzések

és bels6 szakmai mithelyek szervezése, amelyek eldsegitik a fiatal generacioval vald hatékony
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kommunikaciot és egyiittmiikodést. Ugyanakkor a korosztaly erdssége az elhivatottsig, a

szakmai allanddsag, a megbizhatosag és a munkéba vetett hit.

3.6 Az intézmény szervezeti struktiraja

A Teleki—-Wattay Miivészeti Iskoldban az egyszemélyi felelds vezetd az igazgatd, aki az
intézmény szakmai, pedagdgiai és miikodési iranyitasaért teljes koril felel6sséggel tartozik. A
vezetdi munka alapja az atlathatd dontéshozatal, a feladatmegosztds és a feleldsségi kordk
egyértelmii meghatarozasa.

Az igazgaté munkdjat az igazgatOhelyettesekbdl és tanszakvezetGkbél 4allo iskolavezetOség
segiti. A vezetSség rendszeresen, havonta értekezik, ahol az aktuélis feladatokat, szakmai
eredményeket, miikodési kérdéseket és fejlesztési irdnyokat tekinti 4t. Az iilések célja nem
csupén az operativ feladatok egyeztetése, hanem az elvégzett munka értékelése, €s a stratégiai

gondolkodas erdsitése is.

A pedagdgiai-szakmai munka kozvetlen irdnyitéi a tanszakvezetok, akik felelések a sajat
tanszakuk szakmai szinvonaldért, a vizsgdk és hangversenyek szervezéséért, valamint a
pedagdgusok szakmai tdmogatasaért. A tanszakok havonta filnek dssze kozds megbeszélésre,
de informalis modon, akar napi szinten is. A tanszakvezetOi rendszer biztositja, hogy az
intézményben folyd munka egységes szemléletli legyen ugyanakkor szakmailag differencidlt.
Az adminisztrativ és technikai dolgozok munk4jat az igazgatd irdnyitja.

Az intézményi milkddés fontos tamogatd eleme a sziil6i munkakézosség (SZMK) és a didk
onkorméanyzat (DOK). Ezek a szervezetek aktivan részt vesznek az intézmény kozosségi
életében, javaslatokat, ajanlasokat fogalmaznak meg a vezetdség felé, és hozzajarulnak a
partneri szemlélet erSsitéséhez. Vezetdi célom, hogy e férumok ne csupin véleményezd
szerepet toltsenek be, hanem a kozos gondolkodas és az intézményi identitas

formaldsanak intenziv résztvevoi legyenek.

3.7 Az intézmény jelenlegi helyzete és fejlddése - 1étszamadatok

Az iskola jelenlegi ndvendéklétszdma 612 f8. Az egyes miivészeti dgak megoszldsa a

kovetkezd:

Zenemiivészeti g
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e 45 {6 népzene (4 f6 pedagbgus)
o 47 fo6 jazz (5 f6 pedagogus)
« 366 6 klasszikus zene (29 {6 pedagogus)

Tarsmivészeti agak

o 31 f6 képzomivészet (1 fo pedagdgus)
o 996 tincmiivészet
o 54 6 néptanc
o 45 f6 moderntanc (2 f6 pedagogus)

e 27 £6 szinmiivészet (1f6 pedagdgus)
A munkat tovabbi 2 6 egyéb szakos pedagogus segiti a hangtechnika teriiletén.

Az intézményben 77 6 két tanszakos, valamint 1 f§ harom tanszakon tanulé novendék folytat
tanulmanyokat, ami jol mutatja a mtivészeti agak kozotti atjarhatdsagot és a komplex miivészeti

nevelés iranti igényt.
Az iskola fejlodése

Az intézmény 1992-ben kezdte meg miikddését 220 {6 tanuléval, mintegy 15 pedagdgussal,
kizardlag zenemiivészeti agon. 2005-ben az oktatds a tarsmiivészetekkel boviilt, ekkor 23,5
allashelyen 37 pedagogus 471 tanulét oktatott.

A kovetkezb években — mivel a miivészeti oktatis nem tartozik a kotelezd Onkormdanyzati
feladatellatds korébe — a fenntarté 420 fében maximalizalta a tanuldi létszamot, amely dtmeneti
visszaesest eredményezett.

A Klebelsberg Kozpont megalakulasa 6ta azonban a tanuléi 1étszam folyamatosan emelkedik,
és boviilt a valaszthatd tanszakok kore is.

A 2025/2026-0s tanévben az intézmény mar 612 {6 tanuldval, 29,8 allashellyel és 43 oktatoval

mukodik.

Az iskola, a magas szinvonalu klasszikus képzésen kiviil, tobb egyedi és kiemelked6 szakmai

profillal rendelkezik:

o kreativ képzémiivész szak

o szakmailag elismert népzene tanszak

12



o jelentds jazz tanszak
« innovativ moderntinc szak
o anépzene oktatisaban a magyar zenei hagyomany mellett t6bb nemzetiség zenéje

is megjelenik, ami kiilondsen fontos Pomaz soknemzetiségii kulturilis kizegében.

Moderntanc Gala 2022

Tantestiileti stabilitas

Az alapité tantestiiletbsl harom pedagdgus ma is aktiv tagja a kdzosségnek, a 2005-6s bvités
idészakabol pedig 18 6 jelenleg is az intézményben dolgozik! Ez a személyi kontinuitas

meghatirozza az iskola szakmai min8ségét, kozosségi kultirajat és szellemi arculatat.
Fejlesztési iranyok

Célom, hogy az intézmény tovabbi tanszakokkal boviiljén, kiilonds tekintettel azokra a

teriiletekre, amelyek a k6z0s zenélés lehetdségeit erdsitik.

Kiemelt fejlesztési iranyok:

« nagybdgd tanszak inditdsa, a kamarazenei és zenekari struktiira erdsitése
érdekében,

« a jelenleg félallasban miikodé klarinét tanszak teljes tanszakka bdvitése,

« hosszabb tdvon a fivészenekar mellett egy szimfonikus zenekar létrehozasanak
szakmai megalapozasa.

o 22025/2026-0s évben elinditott néptanctanszak fejlesztése

13



Meggy6z6désem, hogy a kdzosségi tanulasra épiild struktira erésiti leginkabb az intézmény

kozosségformalod erejét és milvészeti identitasat.

3.8 Az intézmény mitkodésének szakmai és torvényi hattere

Az intézmény miikddését a hatalyos kdznevelési és kozoktatdsi torvények, valamint a

kapcsolodé rendeletek és végrehajtasi szabalyok hatarozzak meg.
Az intézményi miikddés alapdokumentumai:

e az Intézmény Pedagogiai Programja, amely meghatarozza a neveld-oktatd munka
célrendszerét, feladatait, mddszereit és értékelési elveit;

« az Intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (SZMSZ), amely rdgziti a
szervezeti strukturat, a mikodés rendjét, a feleldsségi és hataskori rendszert;

« az Intézmény Hazirendje, amely a tanuldk jogait és kotelességeit, és az intézményi

egylittélés szabalyait foglalja dssze.

3.9 Szakmai elismerések és minositések

A Teleki—Wattay Miivészeti Iskola, Alapfokt Miivészeti Iskola fennalldsa 6ta szamos rangos
szakmai elismerést és mindsitést szerzett, amelyek az intézményben folyoé magas szinvonalt

pedagogial munka visszaigazoldsai.
Az intézmény az alabbi cimekkel rendelkezik:

« Kivalora Mindsitett Miivészetoktatasi Intézmény
o Kivalora Akkreditalt Kistérségi Tehetségpont

« Elomindsitett Referenciaintézmény

o Mindsitett Referenciaintézmény

¢ Oktatasi Hivatal Bazisintézménye [2]

o

E mindsitések nemcsak szakmai presztizst jelentenek, hanem feleldsséget is: az intézmény
modellértékii gyakorlatokat dolgoz ki és oszt meg, jogyakorlatokat kdzvetit, (mintegy 10

jogyakorlat) valamint fontos szerepet vallal a szakmai tudasmegosztasban.
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3.10 Az intézmény szerepe a varos kulturalis életében - kiemelt
programjaink

A Teleki-Wattay Miivészeti Iskola meghatirozo szerepldje Pomaz kulturalis és kozéletének.

Az intézmény nem csupdn oktatdsi feladatot 14t el, hanem tudatos koézosségformald és

értékkozvetitd szerepet tolt be a varos életében.

Tanuldink és pedagdégusaink évente mintegy 60-70 nyilvanos szereplésen, hangversenyen,

linnepségen és kozosségl rendezvényen vesznek részt. Ezek az alkalmak egyszerre szolgdljdk a

novendékek szakmai fejlodését, az intézmény arculatanak erdsitését, és a poméazi kdzosség,

kulturalis 1igényének formalésat.

Az iskola, rendszeres és partneri egyuttmiikddést alakitott ki a telepiilés koznevelési és

kulturalis intézményeivel: az dvodakkal, altaldnos és kozépiskolakkal, a Miivelddést Hazzal, az

Iddsek Klubjaval, az egyhazakkal, valamint a nemzetiségi egyesiiletekkel ¢és civil

szervezetekkel. E kapcsolatrendszer biztositja, hogy az intézmény szervesen bedgyazdodjon a

varos tarsadalmi és kulturalis életébe.
Hagyomanyosan megszervezett, kiemelt programjaink:

e Pomazi Zenés Didkszinpad eldadasai

« A Magyar Kultiira Napja rendezvényei

o Orszagos Alba Régia Kamaraverseny teriileti valogatéja
o Orszagos Tekerds Talalkozo

¢ Orszagos Szaxofonos Verseny

o Orszagos Képzomiivészeti Verseny

o Orszagos Fuvolaverseny teriileti valogatdja

« Pomazi Ifjusagi Fiivoszenekar hangversenyei

o Zene vilagnapja — iinnepi hangverseny

« Adventi hangverseny a rémai katolikus templomban
o Novendékhangversenyek és hangszerbemutaték

o Teleki-Wattay Miivészeti Napok

« Hangversenyek a Pomazi Idések Otthonaban

Ezek a programok nemcsak szakmai forumok, hanem a vérosi identitas erdsitésének fontos

eszkdzei is. Célom, hogy az intézmény a jovOben még tudatosabban vallalja kulturdlis
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misszidjat: a miivészeten keresztiil kozosséget épitsen, generdcidkat kapesoljon Ossze, €s

ériéket teremtsen Pomaz vrosanak.

3.11 Hazai és a nemzetkozi kapcsolatrendszeriink

A Teleki—Wattay Miivészeti Iskola kiterjedt szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik, amely
jelents mértékben hozzajarul az intézmény fejlédéséhez, innovacios képességéhez.
Intézményiink folyamatos szakmai egyiittmiikodést &pol a kdrnyezdé mivészeti iskolakkal,
mivészeti szakgimnaziumokkal és felsdoktatasi intézményekkel. Kapcsolatot tartunk helyi,
megyei és orszagos szakmai egyesiiletekkel, alapitvanyokkal, valamint a megyei és regiondlis
pedagbgiai  szakmai szolgaltatokkal ¢és  szakszolgdlatokkal. A  szakértokkel és
szaktandcsadokkal vald egyiittmiikodés biztositja, hogy az intézmény szakmai munkaja
megfeleljen a legkorszer(ibb pedagogiai és milvészetoktatasi elvardsoknak.

Nemzetkdzi kapcesolataink tobb évtizedes multra tekintenek vissza. Kozel harmincéves szakmai
egylittmitkodés kot dssze benniinket az ujvidéki (Szerbia) Josip Slavenski Zeneiskolaval, és a
parkdnyi (Szlovakia) Liszt Ferenc Miivészeti Alapiskolaval. E partnerkapcsolatok rendszeres
szakmai talalkozokat, kdzos hangversenyeket és projekteket tesznek lehetdvé, erdsitve a

kulturalis parbeszédet és a hataron tili magyar kdzdsségekkel valo kapcesolatot.

Az intézmény évtizedek oOta résztvevije a nemzetkozi oktatiasi egyiittmikodési
programoknak: a Comenius programot kovetéen az Erasmus+ projektekben is
rendszeresen jelen vagyunk. E programok hozzijarulnak pedagégusaink szakmai
megujulasahoz és nemzetkdzi tapasztalatainak bdévitéséhez, valamint tanuldink
nyitottabb, tagabb szemléletének kialakulasahoz. Az iskola, akkreditalt résztvevije ennek
a programnak (2020-2027).

« Az iskola fuvészenekara kiillonOrszagos Tekerds Talalkozo

Osen er8s mnemzetkOzi kapcsolatrendszerrel rendelkezik: jelenleg tizennégy kiilfoldi
partnerintézménnyel all kapcsolatban. Ez a halézat nemcsak szakmai inspirdciot jelent, hanem
hozzajarul az intézmény és a varos nemzetkozi kulturalis jelenlétéhez is.

Stratégiai célom, hogy a meglévl kapcsolatokra épitve tovabb ersitsik az intézmény
nemzetkdzi szerepvallaldsat, tudatosan bdvitsiik eurdpai partnerségeinket, és a mobilitasi
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programokat még szélesebb korben tegyiik elérhetévé pedagdgusaink és ndvendékeink

szamara.

Pomazi zenetanarok koncertje a Zene Vilagnapjan, Maribor 2024.

3.12 Esélyegyenldség és inkluziv miivészetpedagogia

Az elmult években orszdgos tendencia, hogy ndvekszik a sajatos nevelési igényld (SNI),
valamint a hatranyos helyzetli (HH) gyermekek ardnya a kdznevelésben. Intézménytlink kiemelt
feladatanak tekinti, hogy e tanuldk szédmara is hozzaférhetévé tegye a mindségi
muvészetoktatast, és a mlivészeti nevelést a személyiségfejlesztés eszkdzeként alkalmazza.

Pedagdgusaink kozil tobben rendelkeznek a sajatos nevelési igényl gyermekek
egylittnevelésére felkeészitd képzettséggel. Az intézményben kiemelt figyelmet forditunk a
diszlexia, diszgrafia és diszkalkulia fejlesztésére miivészeti eszkozokkel, kiilondsen a zenei

készségfejlesztés, a ritmus, a mozgés ¢s a kreativ alkotds integralt alkalmazasaval.

Intézményiinkben olyan pedagdgus is talilhatd, aki kifejezetten sajatos nevelési igényi
tanulok szamara dolgozott ki specialis szolfézsmdédszert. Emellett rendelkeziink Kokas-
pedagdgiit alkalmazé szakemberrel, és jelenleg tovabbi két kolléga vesz részt Kokas-
modszertani képzésen. A maddszer élménykozponti, befogadd szemlélete kiilonosen

hatékonyan tdmogatja a kiillonbdzo képességstruktiraji tanulok egyéni fejlesztését.

Az alapfoki miivészetoktatas egyik kiemelkedd erOssége az egyéni Orarendszer, amely

lehetdséget biztosit személyre szabott fejlesztési tervek kidolgozasara. Az egyéni hangszeres
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foglalkozasok soran minden tanuld sajat tempojahoz, képességeihez és sziikségleteihez
igazitott fejlesztésben részesiil. A csoportos kamarazenei és miivészeti foglalkozasok pedig
lehetbséget teremtenck az egylittmiikodés, a tarsas készségek és az dnkifejezés fejlesztésére.

Fontosnak tartom, hogy a tantestiilet egészét felkészitsiik az inkluziv szemléletli nevelésre, és
hosszti tavon minden pedagdgus kompetens legyen a sajatos nevelési igényli gyerekek
szakszerli fejlesztésében. Ennek érdekében tervszeri tovabbképzéseket, belsé szakmai

mithelymunkat és modszertani tuddsmegosztast kivanok szervezni.

3.13 Tehetséggondozas és személyiségfejlesztés

Intézményiink egyik meghatarozé (de nem a legfontosabb) feladata a tehetségek felismerése,
kibontakoztatdsa és palydra irdnyitasa. Az elmult évtizedek eredményei igazoljdk e munka
hatékonysagat: szdmos ndvendékiink véalasztotta hivatasaul a zenét, koziililk tdbben mitivészeti
szakgimnaziumban, majd felsGoktatdsi intézményekben folytattdk tanulményaikat. Kiilon
biiszkeség szamunkra, hogy 6t volt tanitvanyunk ma madr az iskola pedagoguskdzdsségét erdsiti,
ezzel is jelezve az intézmény szakmai utdnpotlds-neveld szerepét.

Tanuldink rendszeresen és eredményesen vesznek részt orszagos, megyei €s teriileti mtivészeti
versenyeken, fesztivalokon és szakmai taldlkozdkon. A versenyfelkészités nem oOncéla
teljesitményorientaciot jelent, hanem elére megtervezett fejlesztd folyamatot, amely erdsiti a

kitartast, a szinpadi jelenlétet €s az dnreflexid képességét.

A tehetséggondozas fontos szinterei a nemzetkozi tanulmanyi lehetoségek és mobilitasi
programok, kiilondsen az Erasmus+ projektek, valamint a tehetségfejlesztd taborok és
gazdagité programok. Kiemelt jelentdséget tulajdonitok az iskolan kiviili, élményalapu
tanulasi formdknak: Kkoncertlatogatisoknak, mizeumpedagégiai foglalkozasoknak,
kizosségépitd és rekreaciés programoknak. Ezek a tapasztalatok szélesitik a tanulék

kulturalis latokorét, és hozzajarulnak miivészi identitdsuk formalasihoz.

A kiemelkedd tehetséget mutatd ndvendékek szamara emelt oraszamot és személyre szabott
fejlesztési programot biztositunk. Az egyéni foglalkozasok, kurzusok és kamarazenei
lehet8ségek célja, hogy a tanuldk technikai és miivészi fejlédése mellett 6nalld gondolkodasra

és tudatos miivészi jelenlétre is képessé valjanak.
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Vezetdi meggy6zddésem, hogy a szakmai képzés mellett legalabb ilyen fontos a személyiség
formalasa és az érzelmi intelligencia fejlesztése. A miivészeti palyan vald hosszl tava siker
nem csupan technikai felkésziiltségen mulik, hanem egyiittmiikdési készségen, empatian,
kozosségi gondolkodason és belsd stabilitdson is.

Ezért egyik kiemelt vezet6i vallaldsom, hogy a tehetséggondozast komplex szemléletben, a
szakmai kivalosag és a személyiségfejlesztés egységében valdsitsuk meg, és olyan fiatalokat
bocsassunk utjukra, akik nemecsak kivalo miivészek, hanem felelOs, kdzdsségi gondolkodasu

emberek is.

Tanitvanyaink Erasmus+ utazasa Madridba

3.14 Egyéni képzés — kozosségi élmény

Intézményiink az egyéni képzést tudatosan kapcsolja Ossze a kozdsségi Elmény
megteremtésével, mert meggy6zddésiink, hogy a mtivészeti nevelés akkor valik teljessé, ha az
egyéni fejlodés kdzdsségi tapasztalattal parosul.

Az iskola kiemelt figyelmet fordit a kzdsségformalasra. A csoportos foglalkozasok mellett
szamos zenekar, kamaracsoport, tanszakokon ativeld projekt, mlivészeti rendezvény, tabor és

iskolan kiviili program miikddik. Ezek az alkalmak nemcsak szakmai fejlodést biztositanak,

hanem erdsitik az intézményi identitast és az Osszetartozas élmeényét is.

Stratégiai célunk tovabbi alkotékozdsségek  kialakitasa, ahol a tanuldk
megtapasztalhatjdk az egyiittmiikodésbél fakadé ,,flow” élményt. A kiozos zenélés és
alkotas soran olyan kompetencidk fejiédnek, amelyek messze tilmutatnak a miivészeti

készségeken.
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A novendékek megtanulnak:
« figyelni egymasra
o alkalmazkodni a kozos zenei és alkoto6i folyamathoz
« segiteni tarsaikat
« felelésséget vallalni a kozos produktumért

« kitartéan és céltudatosan felkésziilni egy-egy eseményre

Vezetdi célom, hogy az egyéni képzés és a kdzdsségi ¢lmeény egysége tovabb erdsddjon az
intézményben, és minden ndvendék megtapasztalhassa: a mulvészet nemcsak oOnkifejezés,

hanem kapcsolodas, egylittmiikddés és kozos értekteremtes is.

Barokk dsszmiivészeti performansz, 2022.

3.15 Az intézmény miikodését timogaté kozhasznu szervezetek

A Teleki—Wattay Miivészeti Iskola szakmai és infrastrukturdlis fejlédésében kiemelt szerepet
toltenek be az intézményhez szorosan kapcsolédd kozhaszni szervezetek. Tevékenységik
jelentés mértékben hozzajarul az iskola miikddéséhez, fejlesztési céljainak megvalositasahoz

és tarsadalmi beagyazottsagahoz.
A Testvérmuzsak Alapitvany

A Testvérmuzsdk Alapitvany a Teleki-Wattay Miivészeti Iskola koré szervezoddtt azzal a
céllal, hogy tdmogassa az intézmény nevel0-oktatd munkajat, képességfejlesztd é&s
ismeretterjesztd tevékenységét, valamint kulturalis és hagyomany6rzé programjait. Az

alapitviny kiemelt figyelmet fordit a kulturdlis orokség megdvasira, a nemzeti €s etnikai

20



kisebbségekkel, illetve a hatdaron tali magyarsaggal kapcsolatos tevékenységek tdmogatdsara.

[3]

Legfontosabb célkitizéseim kozé tartozik a hatrianyos helyzetii tanulék segitése és
felzarkéztatdsa. Az alapitviny megalakulasa d6ta Osztondijprogram miikodtetésével,
hangszervasarlassal, tdborok finanszirozasaval, valamint tirgyi eszkozok beszerzésével

timogatja a tehetséges és raszoruldé gyermekeket.

A koncertterem szinpadanak, hang- és fénytechnikdjanak kiépitése is az alapitvany segitségével
valosulhatott meg. Az elmalt években szamos szakmai kiadvany és hanghordozé megjelenését

tdmogatta, ezzel is erdsitve az intézmény szakmai lathatdsagat és kulturalis jelenlétét.

Zenés didkszinpad, “Képzelt riport” eléaddas a TWMI szervezésében

A Pomazi Ifjisagi Fuvoszenekar Egyesiilet (PIFE)

A Pomézi Ifjisdgi Favdszenekar Egyesiilet célja olyan szellemi mithely miikddtetése, amely
elésegiti a kulturdlis és mivészeti hagyomanyok kutatdsat, oktatdsat, valamint a

hagyomany6rzd tevékenységek korszerl bemutatasat ¢s tAmogatasat. [4]

Az egyesiillet megalakulasa oOta jelentés szerepet villal a zenekar szakmai és
infrastrukturdlis fejlesztésében. Tamogatta tizenkét hanghordozo és egyéb kiadvany

megjelenését, dsztondijjal segiti a zenekari tagok képzését, valamint finanszirozza a
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nemzetkozi utazasokat, versenyeken és fesztivalokon valé részvételt, koncerteket. A
zenekar digitalis kottapultrendszere is az Alapitvany tamogatasaval valosulhatott meg.
Ezek mellett innovativ tehetségfejleszté projekteket és taborokat szervez, valamint

hangszervasarlasokkal jarul hozza a zenekar infrastruktiridjanak fejlesztéséhez.

Az egyiittes professzionalis marketingtevékenysége szintén az egyesiilet tdmogatdsanak

koszonhetd, amely jelentésen hozzéjarul a zenekar orszagos ¢s nemzetkdzi ismertségéhez.

PIF hangverseny a Millendris Tedatrumban, a PIFE szervezésében (2012).

3.16 Tarsadalmi kirnyezet

Trer

évtizedekben dinamikus népességnovekedés jellemezte: a zeneiskola 1992-es alapitasakor
mintegy 12 000 lakosu telepiilés mara megkozeliti a 18 000 f6t, és a nem pomazi allandd
lakcimmel rendelkez6 csaladokkal egyiitt a tényleges lakossagszam ennél is magasabb.

A betelepiil8k jelentds része fiatal, kisgyermekes csalad, ami hosszitdvon kedvezd demografiai
alapot biztosit a miivészeti nevelés szamara. Ugyanakkor az elmult évek intenziv lakopark-
épitése 1 tarsadalmi és életmodbeli mintdzatokat hozott létre. A siirlin beépitett, kozvetlen
lakdkdrnyezeti kapesolatok befolyasoljak a hangszervalasztasi szokasokat is, hiszen a nagy

hangerdvel jard hangszerek tanuldsa nehezebben megoldhato.
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Tovabbi kihivas, hogy Pomaz részben ,,alvovarossa” vélt: sok csalad munkahelye, a gyermekek
koznevelési intézményei ¢és kiilon foglalkozdsai is Budapesthez kotédnek. Ennek
kovetkeztében a helyi kozosségi és kulturalis programokba valdé bekapcesolodds ardnya is
alacsonyabb a kivanatosnal.

Az intézmény vonzaskorzete talmutat a varoshatdron. A kdrnyezé telepiilésekrdl - példaul
Pilisszentkereszt és Csobéanka — is érkeznek tanuldk. Az el6képzds korosztaly szamdra helyben,
telephelyeinken biztositjuk a foglalkozasokat, ezzel is tdmogatva az esélyegyenldséget, a

hozzaférhetdséget és a csalddbarat miikddest.

Vezetdi célom, hogy az intézmény kozosségépité programokkal szoélitsa meg ezeket a
csaladokat, és a zeneiskola a varosi kulturalis élet egyik meghatarozo taldlkozasi pontjdva
valjon. Fontos feladat a helyben él6k megszolitasa, a személyes kapcsolatok erdsitése,
valamint olyan programstruktira kialakitasa, amely a helyi kdzdosséghez valo tartozis

élményét kindlja.

3.17 Fenntartoi és finanszirozasi hattér - palyadzati tevékenység

Az intézmény szakmai és miikodési feltételeit a Klebelsberg Kozpont biztositja, a Véci
Tankeriileti Kdzpont kdzremiikodésével. Ez a fenntartoi és finanszirozasi struktira az elmult

években stabil, kiszamithaté mitkddési kdrnyezetet teremtett, ami lehetévé tette a hosszui tavi

szakmai tervezést és fejlesztést.

Az intézményhez kapcsolodd kdzhasznli szervezetekkel egyiittmitkddésben intenziv €s
eredményes palyazati tevékenységet folytatunk. Az elmult tiz évben tobb mint 80 sikeres
palyazatot valdsitottunk meg. A fejlesztések €s programok els6sorban az aldbbi forrasok

tamogatasaval johettek 1étre:

e Nemzeti Tehetség Program

» Nemzeti Kulturalis Alap

« Magyar Miivészeti Akadémia
« Nemzeti Egyiittmiikodési Alap

e Emberi Eroforrasok Minisztériuma

A palyazati forrasok hozzajarultak tehetséggondoz6 programok, tdborok, szakmai projektek,
kiadvanyok, hangszervasarlasok, valamint infrastrukturalis fejlesztések megvalositdsdhoz. A
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palyazati aktivitas nem csupan kiegészité finanszirozasi forma, hanem az intézmény innovacios

és szakmai fejld6désének fontos eszkoze.
Vezetdi célom a jovoben:

e apalyazati aktivitas fenntartasa és tovabbi bévitése,

« 1] hazai és — lehetdség szerint — nemzetkozi forrasok feltérképezése,

« arégio civil szervezeteinek tudatosabb bevondsa az intézmény timogatasaba,

o stratégiai partnerségi halé kiépitése, amely hosszu tdvon is erdsiti az iskola

szakmai és gazdasagi biztonsagat.

3.18 Arculat és marketingstratégia

A 21. szazadban egy miivészeti intézmény szakmai munkdja nemcsak a
hangversenytermekben, hanem a digitalis térben is lathatéva kell, hogy valjon. Alapvetd
fontossagn, hogy produktumainkat, értékeinket és pedagogiai szemléletiinket a vilaghalon
keresztiil is kozvetitsiik, és vilagos lizenetet fogalmazzunk meg arrdl, mit képviseliink, és miért

érdemes intézményiinket valasztani.
Ennek jegyében az iskola jelen van a kdzosségi médidban €s sajat online feliileteken is:

« hivatalos Facebook-oldallal rendelkeziink,

« miikodd, folyamatosan frissitett weboldalt tartunk fenn,

+ harom évvel ezelott 1étrehoztam az intézmény YouTube-csatornajait, ahol jelenleg
mintegy 110, altalam készitett film talalhaté az iskola életérél, koncertjeirdl,

projektjeirdl és kozosségi eseményeirdl.

Ezek a feliiletek hazai 0sszehasonlitdsban is kiemelkedé mindségl tartalmat képviselnek, és
jelentdsen hozzajarulnak az intézmény szakmai lathatésagdhoz, valamint a beiskolazas

sikerességéhez.
Ugyanakkor a tudatos markaépités tovabbi fejlesztéseket igényel, ilyen példéul:

« az egységes vizualis arculat kialakitasa

o az intézményi logo és arculati kézikonyv megalkotasa
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e az intézmény szellemi iizenetének ¢és értékalapy kommunikacidjanak
megfogalmazasa

« aziskolat bemutato, igényes kiadviny létrehozasa

Vezetéi feladatom, hogy az intézmény arculata tikrdzze szakmai szinvonalunkat,

kozOsségépitd szemléletiinket és innovativ gondolkodésunkat. A jovoben fontos feladat:

o akozosségi média tudatosabb, stratégiai alapi hasznalata

o rendszeres, tematikus tartalomgyartas (pl. tanari portrék, hangszerbemutatdk,
sikertorténetek)

« vizudlisan egységes kommunikacié minden feliileten

« afiatal generaci6 szamara is vonzo, korszert digitalis jelenlét kialakitisa

Meggybzddésem, hogy az arculat nem pusztan vizualis kérdés, hanem identitdsformald eszkoz:
megmutatja, kik vagyunk, milyen értékeket képviselink, és milyen kdzdsséghez hivjuk a

hozzank csatlakozé gyermekeket és csaladokat.

4. Fejlesztési terv és stratégiai célok S éves tavlatban

4.1 Bevezeto

Intézménylink tobb mint harom évtizede meghatarozo szerepldje a térség kulturalis életének,
és biztos alapot teremt a gyermekek mivészeti kibontakozasdhoz. A tarsadalmi kérnyezet
valtozasai, a digitalis korszak kihivasai és a kozosségi igények atalakuldsa azonban tudatos,

stratégiai szemléletl fejlesztést kivannak.

Fejlesztési tervem célja, hogy az intézmény stabil fenntartéi hattérre, aktiv civil
partnerségekre és szakmailag elhivatott pedagoguskozosségre épitve hosszi tavon is

fenntarthato, innovativ és kozosségformalé miivészeti kozpontta valjon.

Alapvet6 torekvéseim:
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+ aszakmai szinvonal folyamatos emelése és a tehetséggondozas és a fejlesztés,
felzarkoéztatas megerdsitése,

o az egyéni képzés és a kozosségi élmény egyensilyinak célszerii fejlesztése,

« ahelyi tirsadalom erdteljesebb bevonasa az iskola életébe,

o stabil, kiszamithaté miikodési és finanszirozasi hattér biztositasa,

o tudatos arculat- és markaépités a digitalis térben,

« (digitdlis konyvtar, digitilis terek kialakitisa,

o palyazati és partnerségi halézat tovabbi bévitése.
Viziém egy olyan intézmény, amely egyszerre 6rzi a klasszikus miivészeti értékeket és nyitott
az innovaciora: amely szakmailag igényes, ugyanakkor befogadd, és nem csupan oktatasi

helyszin, hanem ¢é16 kulturalis kozpont és kdzdsségi tér.

Célom, hogy az iskola a térség meghatarozo miivészeti mihelyévé valjon, ahol a
gyermekek nemcsak hangszert tanulnak, hanem megtapasztaljak az egyiittalkotas
oromét, a kozos munka felelgsségét és a miivészet személyiségformald erejét.

A fejlesztési terv ennek a jovéképnek a megvaldsitasdhoz jeldl ki konkrét irdnyokat, €s

megvaldsithato [épéseket.

4.2 Szakmai és pedagdgiai megujulas

Az intézmény pedagdgiai munkajanak fejlesztése sordn elsédleges preferencia a hagyomanyos
szakmai értékek megbrzése meliett a korszerli modszertani eszkdztar fokozatos bovitése. A

hangsuly nem a radikalis modszervaltason, hanem a folyamatos fejlédésen van.
Célok:

o ¢élménypedagdgiai és projektalapi elemek fokozatos beépitése (pl. iskola zenekar)
o csoportos és kizosségi formak erdsitése
o digitalis eszkozok pedagogiai céli, aranyos hasznalata

« tehetséggondozas és felzarkoztatas egyensiilydnak kezelése

A fejlesztés titeme alkalmazkodik a tantestiilet befogadoképességéhez; minden j elem szakmai

parbeszédre és kdzds tapasztalatszerzésre épiil.
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4.3 Tantestiilet - fejlesztés és generaciok egyiittmiikodése

A pedagbdgus kdzosség az intézmény legfontosabb er6forrdsa. A cél olyan bizalmi és szakmai

kornyezet kialakitasa, amelyben a tapasztalat €s az (1j szemlélet egymast erdsiti.
F6 irdanyok:

o belso szakmai miihelyek inditisa
« jo gyakorlatok megosztasanak rendszere
o mentoralasi struktara kialakitasa

o nyitott, kétiranyd kommunikaci6 erdsitése

A vezet6i szerep ebben a folyamatban koordinald és tamogato: a bizalom kultarajanak tudatos

épitése elsddleges cel.

4.4 A tér pedagogiai ujragondolasa

Az intézmény fizikai kdrnyezete nem csupan hattér, hanem aktiv nevelési tényezd. A kdvetkezd

években cél egy inspiralobb, esztétikailag igényesebb, kozdsségeépitd tér kialakitasa.

Fejlesztési iranyok:

vizudalisan rendezett, modern arculat kialakitasa,
 digitalis informaciés feliiletek megjelenése,

o kozosségi varakozo- és talalkozdtér 1étrehozasa,

« természetes anyagok és zold elemek alkalmazasa,

o Kkorszeri vilagitas és esztétikus belsoépitészeti megoldasok.

A cél nem a latvanyos atalakitds, hanem az identitast erfsitd, pedagdgiai tizenetet hordozo

kdrnyezet megteremtése.

4.5 Kozosségépités és intézményi identitas
Az intézmény jov8je a kozdsség erejében rejlik. Szervezett arculati és kommunikacios stratégia

sziikséges, amely erdsiti az intézmény kiilsd és belsd identitdsat.
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Célok:

o egységes vizualis arculat kialakitasa,
» intézményi események tudatos szervezése,
o sziiloi kapcsolatok erdsitése,

« amivészeti tevékenység nyitottabb bemutatasa a helyi kizosség felé.

Az intézmény akkor valik vonzdva, ha nem csupan oktatdsi helyszin, hanem kulturdlis és

kozdssegi tér is.

4.6 Szervezeti mikodés fejlesztése

A hatékony mitkodés alapja az atlathatosag és a kiszamithatosag. Ennek érdekében:

vilagos felelosségi korok kialakitasa,

rendszeres szakmai egyeztetések bevezetése,

belsé informaciéaramlas fejlesztése — foleg a vezetés iranyaba,

adminisztrativ folyamatok racionalizaldsa.

A cél egy olyan miikddési modell, ami biztonsagot ad, ugyanakkor teret hagy a szakmai

autonomidnak. Elmondhato, hogy a jelenlegi szervezeti miikddés is nagyon jo szinvonald.

4.7 Human eroforras menedzsment

Az intézmény tantestiilete magas szinvonal, elhivatott szakmai munkat végez. A pedagdgusok
munkamoraljat és elkotelezetiségét erls generacids attitid jellemzi: a feladatok teljes
energiaval, feleldsségteljesen torténd ellatdsa. Ennek kdszonhetden az elmult években szdmos
kezdeményezés, hagyomanyteremté program ¢és innovativ projekt éplilt be az éves

munkatervbe.

Ugyanakkor a folyamatos boviilés sziikségessé teszi a célszerti humanerdforras-tervezeést. A
tervezett 0 programok bevezetése elott elengedhetetlen a kollektiva terhelhetdségének
feliilvizsgalata, a feladatmegosztas aranyossaganak elemzése, valamint a fenntarthaté miikodés

szempontjainak érvényesitése.
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Vezetdi céljaim ezen a terlileten:

a munkaterhelés rendszeres, objektiv attekintése,

o a programstruktira racionalizilasa, sziikség esetén priorizalisa,

« afeladatok aranyos elosztisa és a delegalas tudatos alkalmazasa,

¢ a belsé kommunikdcio és visszacsatolas erdsitése,

o a szakmai megijulast tdmogaté tovabbképzések és mentori egyiittmiikodések
Osztonzése,

« apedagégusok szakmai és emberi megbecsiilésének erdsitése.

Egy kiegyensulyozott, egymast tdmogatd pedagoguskdzosség jelenti az intézmény hosszi tavi
fejlodésének alapjat. A kdvetkezd ciklusban ezért a szakmai ambicidk és a fenntarthatd

miikddés egyensulyanak megteremtésére torekszem.

5. Szervezeti kultira fejlesztése és kozosségépités

5.1 A bizalmon alapulé mikodés alapelvei

Egy intézmény szakmai mindségét nem csupan a tanulmanyi eredmények, hanem a belso 1égkor
és az egylittmiikddés mindsége hatdrozza meg. Vezet6ként elsddleges célom egy bizalmon

alapuld, kiszamithato ¢és atlathaté miikodési kultira kialakitasa.

A dontéshozatal soran torekszem a szakmai parbeszédre ¢és az egyeztetésre, ugyanakkor a
vezetdi feleldsséget egyértelmiien vallalom. Fontosnak tartom, hogy a munkatarsak pontosan

ismerjék az elvarasokat, a feladatmegosztast és az értékelés szempontjait.

A nyilt kommunikaci6, a rendszeres megbeszélések és az egyéni konzultdciok lehetdsége
hozzajarulnak ahhoz, hogy az intézményben mindenki érezze: véleménye szamit, munkaja

értek.

5.2 Pedagiguskozosség fejlesztése
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A milvészeti iskola ereje a pedagdégusok szakmai elhivatottsdgdban és egylittmikodésében

rejlik. Célom egy olyan kozosség megerdsitése, ahol:

a szakmai tudasmegosztas természetes

a kozos projektek tamogatottak

az ij kezdeményezések teret kapnak

a generaciok kozotti tapasztalatesere tudatosan épitett

Tervezem belsd szakmai mihelyek, bemutatddrak és modszertani férumok rendszeres
szervezését, amelyek nem ellendrzési célt szolgdlnak, hanem inspiralé szakmai taldlkozasi
pontok. Fontos feladat lesz a fiatal pedagdgusok mentoralasa, és célratdré tdmogatasa.
Tervezem, hogy szakmai kapcsolatot épitek ki a tanarképzd intézetekkel, hogy a leendd
kollégak mar tanulmanyaik kdzben megismerhessék az iskola miikddését, szellemi arculatat és
pedagdgiai szemléletét. Célom, hogy intézményiink gyakorldhelyként is bekapcsolédjon a
képzés folyamatdba, lehet6séget biztositva hospitdlasra, szakmai gyakorlatra és mentori
tamogatasra.

Kiemelten fontosnak tartom az egyéni teljesitmények lathatéva tételét és elismerését. Az
intézmény szakmai erejét a pedagdgusok személyisége, felkésziiltsége és értékrendje adja, ezért
fokozottan torekszem arra, hogy munkajuk ne csupan a tantermekben, hanem a nyilvanossag
elott is megjelenjen.

Ennek szellemében mar 2023-t61 ,,TWMI portré” cimmel rovid portréfilmeket készitek
valamennyi munkatarsrol. A videdk célja, hogy személyesebb moddon mutassdk be
pedagbgusaink szakmai utjat, hitvallasat és emberi oldaldt, erfsitve ezzel az intézmény
kozosségl identitasat és kiilsd megitélését.

A portréfilmek az intézmény YouTube-csatornajan érhetdk el, ugyanakkor az iskola folyosdjan
elhelyezett egységes arculati tablon is megjelennek a pedagdgusok portréi. A tablon elhelyezett
QR-kodok segitségével a latogatok és a sziildk azonnal megtekinthetik az adott tanar

bemutatkozo filmjét.
Ez a kezdeményezés egyszerre szolgalja:

« apedagogusok szakmai megbecsiilését,
s a sziil6i bizalom eroésitését,

« valamint a modern, digitalisan integralt intézményi arculat kialakitasat.
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Célom, hogy az elismerés és a lathatésag kultiraja hosszu tivon is meghatirozé eleme

legyen az iskola mikodésének.

A tabld, a OR kdddal indithaio videdkkal

5.3 Didkkozosség és identitasépités

A miivészeti iskola nem csupén tanordk rendszere, hanem kozosségl €lmény is. Torekszem arra,

hogy a tanulok szamaéra az intézményhez tartozas identitdsformalo élménnyé valjon.

Ennek eszkozei lehetnek:

rendszeres kozos fellépések
tematikus projekthetek
csaladi rendezvények

kizos iskolai szintli zenekar
hangszercsere napok

hozd el zeneorara a baratodat hét

A kozdsségi élmény kiilondsen fontos a kamaszkorban. Intézményiink ezen a teriileten eddig

is erds volt, ugyanakkor célom, hogy a kozdsségépitd programokat tudatosan tovabb bdvitsiik

és rendszerszinten fejlessziik.

Tervezett programok:

Hangszercsere napok: egy kotetlen tematikus idszak, amelyben a ndvendékek mds
tanszakok hangszeres oOraira is Dbetekinthetnek, kiprobalhatjdk a kiilonbozo
hangszereket, és kozvetlen tapasztalatot szerezhetnek a tarsmilvészeti dgakrdl. Ez

nemcsak motivaciot ad, hanem erésiti az egymas iranti nyitottsagot &s tiszteletet
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« Projektszeri iskolai zenekar: olyan, idészakosan szervezddd egylittes, amiben
barmely tanuld részt vehet tuddsszinttdl fiiggetlentil. A cél a kdzds alkotds 6rome, a
nagy kozosségi élmény és az egyittmiikddési készségek fejlesziése.

e ,,Muzsikalé csaladok” hangversenye: egy korabban nagy sikerrel miikodo rendezvény
jraélesztése, ahol a testvérek, sziilék és gyermekek egyiitt 1éphetnek szinpadra. Ez a
forma egyszerre erdsiti a csaladi kt6dést és az intézményhez valo érzelmi kapesolodast.

« Tematikus projekthetek (pl. jazz hét, filmzene hét, népzene hét), amelyek egy-egy
miifajt vagy korszakot dllitanak a kdzéppontba. Ezekben az idészakokban a tanszakok
dsszehangoltan, kdzds tematikaval, bemutatdkkal, és zard koncerttel kapcsolodnanak az
adott téméhoz. A projekthetek célja az interdiszciplinris szemlélet erdsitése, a mtifaji
nyitottsag fejlesztése és az intézményi kz0sség Osszekapesoldsa.

o ,Hozd el zeneorara a baratodat” hét, amely soran a novendékek meghivhatjak
barataikat, osztalytarsaikat egy-egy hangszeres vagy csoportos drdra. Ez a
kezdeményezés élményszerli betekintést nydjt az iskola miikodésébe. Hosszi tavon
hozzéjarulhat a beiskolazés erfsitéséhez és az intézmény nyitott, befogadd arculatinak

kialakitasahoz.

5.4 Partneri kapcsolatok és kiilsé egyiittmiikodés

Az intézmény fejlédése nem képzelhetd el a kiilsé partnerekkel valé tudatos egyiittmiikodes
nélkiil. Célom az 4ltalanos iskoldkkal, kulturalis intézményekkel, civil szervezetekkel €s helyi

kozosségekkel, valamint a varosvezetéssel valo kapcsolat megerdsitése.

Lényegesnek tartom nemzetkdzi kapcsolataink dpolasat és az Erasmus+ programban valé
aktiv részvétel folytatasat. Ez nem csupan pedagégiai szempontbol jelent kiemelkedd
értéket, hanem szélesebb szakmai és kulturalis kitekintést is biztosit az intézmény

szamara.

A nemzetkdzi mobilitdsi programok lehetéséget teremtenek arra, hogy pedagégusaink uj
modszertani tapasztalatokat szerezzenck, megismerjék mas orszagok miivészetpedagogiai
gyakorlatait, és az ott latott innovaciokat adaptaljak sajat munkéjukban. A tanulok szamara
pedig a nemzetkdzi egyiittm{ikodések nyitottsagot, nyelvi és kulturalis kompetenciafejlédést,

valamint motivalo kozosségi élményeket jelentenek.
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5.5 Intézményi arculat és kozos értékrend

A szervezeti kultira nem csupan miikddési rend, hanem kozos értékrend is. Fontosnak tartom
az intézmény arculatinak tudatos épitését — kommunikaciéban, vizualis megjelenésben és

szakmai lizenetben egyarant.
Az intézmény identitasanak alapjai:

« szakmai igényesség
« egyiittmikodés

« nyitottsag

« emberkozpontisag

« kozosségi felelosségvallalas

Olyan intézményi kultirdt kivanok kialakitani, amelyben a hagyomany és az innovécio

egyensulyban van.

6. Tér, kornyezet, infrastruktura fejlesztés

6.1 A tér pedagdgiai szerepe

Meggydzddésem, hogy az intézményi kornyezet nem csupan héttér, hanem a nevelési folyamat
aktiv résztvevéije. A fizikai tér hangulata, vizualis vildga és funkcionalitdsa kozvetlen hatassal

van a tanulok motivacidjara, kreativitasara és kozérzetére.

Célom egy olyan inspirald, ugyanakkor funkcionalis kdrnyezet kialakitdsa, ami tdmogatja a

miivészeti nevelés komplex céljait.
Pihendsarkok kialakitasa

A miivészeti oktatas intenziv figyelmet és érzelmi jelenlétet igényel. Sziikségesnek gondolom

olyan kisebb, baritsdgos pihend- és beszélgetdsarkok kialakitist az intézmény kdzdsségi
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tereiben, ahol a tanuldk Orak kozott ellazulhatnak, kozdsségi élményt élhetnek at, vagy akar

spontan interakciok is létrejohetnek.
Ezek a terek:

o erdsitik az intézményhez valé kotodést,
+ csokkentik a teljesitményszorongast,

o tamogatjak az informalis tanulisi folyamatokat.

Az emeleti pihend terve, ami podcast studio is egyben

Organikus varakozo, a kamaraterem elott (terv)
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Inspiralo kornyezet

Meggydzédésem, hogy az intézményi terek vizudlis megjelenése pedagdgiai jelentéséggel bir.
A falak, folyosok és kozosségi terek nem pusztdn funkciondlis helyszinek, hanem
értékkozvetitd feliiletek is, amelyek folyamatosan tizenetet hordoznak a tanulok, pedagogusok

¢s latogatok szamara.
Célom olyan esztétikus, tudatosan megtervezett vizualis kémyezet kialakitdsa, amely:

e Dbemutatja a hazai és nemzetkdzi miivészeti iranyokat,
« inspiralé miivészeti tartalmakat jelenit meg,
« reflektal az intézmény profiljara és sokszinii miivészeti tevékenységére,

¢ erositi az alkoto, kreativ atmoszférat.

Ezt a szemléletet 2024-ben kezdtem megvaldsitani. A foldszinti folyosédt korszerl RGB LED
profilokkal és okosizzokkal szereltem fel, igy az épilet hangulata dinamikusan alakithato.
Koncertnapokon vérds fény jelzi az esemény innepélyességét, ezzel is erdsitve az alkalom
jelentéségét. A falakon 2 évente valtozd, miivészeti tematikaju (2026-ban vildgzene) poszterek

jelennek meg.

A led folyosé

A 1épcséfeljardt is digitalis futofénnyel épitettem ki, ami biztonsdgosabba teszi a kozleked¢st,

ugyanakkor vizudlis élményt is nyajt a tanuldk szdmara.
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A lépcsd futofeny

A bejarat melletti k6z0sségi térben évente megijuld tematikaju, allandoé 3D makettkiallitast
rendezek, amely egyrészt lehet8séget biztosit a vizualis miivészeti g bemutatasara, masrészt

folyamatosan valtoz6 inspirdcios forrast jelent az iskola kozdssége szdméra.

3D makettkiallitas (Magyarorszag ikonikus épiiletei)

Digitalis és interaktiv elemek

A modern miivészeti nevelés nem zarkdzhat el a digitalis eszkozoktdl. Tervezem:
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« digitalis informacios feliilletek kialakitasat

o virtualis, digitalis kiallitas

o vizudlis vetitések alkalmazasat a tereken

« online és offline tartalmak integralt megjelenitését

« interaktiv hang- vagy vizuailis installaciok bevezetését, Pl. Spectogram
A projekt nem a technoldgia dncél hasznalata, hanem a motivacio és élményszertiség novelése.

Elsédleges fejlesztési tervem az emeleti folyosé olyan vizuélis térré alakitisa, amely tilmutat

a hagyomanyos dekordcion, és tudatosan felépitett mizeumpedagogiai funkciot 14t el.

A koncepcid 1ényege egy monitorokkal felszerelt, tematikusan szerkesztett digitdlis kiallitoter
kialakitdsa, amely folyamatosan megujuld tartalommal szolgdlja a vizudlis és miivészeti
nevelést. A bemutatott anyagok stilusok vagy korszakok szerint rendezett festészeti valogatasok
lesznek, amelyek akar az Al-technoldgia segitségével animalt, életre keltett” forméaban jelennek
meg. A festészeti tematikdk mellett helyet kapnanak az épitészet remekei, zenetdrténeti
korszakok vizudlis bemutatdsai, valamint az intézmény profiljadhoz kapcsolddé miivészeti

tartalmak 1s.
A cél kettos:

o egyrészt, hogy a tanuldk az orak kozotti idét kulturdlisan értékes, inspirald
kornyezetben toltsék el,
o masrészt, hogy a vizudlis ingerek tudatosan timogassdk az interdiszciplindris

mivészeti szemlélet kialakulasat.

A digitalis kiallitotér terve
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Otéves vezetdi ciklusom alatt célom, hogy az intézmény tantermei és eldaddterei fokozatosan
meguljuljanak, €s baratsagosabb, inspirdlobb, a 21. szadzadi miivészeti neveléshez méltd
kornyezetté valjanak.

Fontosnak tartom, hogy a tantermek egyszerre tikkrozzek a digitalis j6vo szemléletét és Grizzék
meg a milvészeti nevelés személyes, csaladias 1égkorét. A cél egy olyan atmoszféra kialakitasa,
amelyben a tanulok biztonsdgban érzik magukat, mernek alkotni, és szivesen toltenek idét az

intézményben.

Meggyozodésem, hogy a fizikai kérnyezet minésége kozvetlen hatassal van a motivaciora,
a Kkreativitasra és a kozosségi élményre. Ezért a kovetkezd ot évben tudatos, iitemezett
térfejlesztési programot kivinok megvaldsitani, ami egyszerre szolgalja az innovaciét és

az emberkézponti, csaladias intézményi kultdrat.

A kamaraterem arculati tervei, hangulata

6.2 Infrastrukturalis fejlesztések

Az intézmény hosszi tavi, biztonsagos €s magas szinvonali miikddésének alapja a korszer( és
esztétikus infrastruktara. A fizikai kornyezet minosége kozvetlen hatassal van a pedagdgiai

munkara, a tanuldi komfortérzetre és az intézmény megitélésére.

Rovid tava feladatok

A jelenlegi idészakban kiemelt feladat:

o az épiilet padlé burkolatanak részleges felajitisa

« egyes mellékhelyiségek korszeriisitése
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s a tanuloi kizlekedok festése

o az elektromos halozat teljes korii feliillvizsgalata

Ezek a beavatkozésok elsésorban az allagmegdvast, a biztonsagos miikddést és az esztétikai

szinvonal emelését szolgaljak.

Hosszabb tavi fejlesztési célok

Stratégiai jelentdségli feladat a jovdben:

e anyilaszarok cseréje
» a hangszigetelés javitasa
o avizvezeték- és elektromos halézat korszeriisitése

s a flitési rendszer fejlesztése

Kiilondsen fontos a hangszigetelés kérdése egy miivészeti intézmény esetében, hiszen a
parhuzamosan zajlo ordk mindsége és a tanulasi kdrnyezet nyugalma alapveté szakmai

szempont.

Hangszerallomany

Az intézmény hangszerallomanya jelenleg megfeleld, ugyanakkor elengedhetetlen a

folyamatos karbantartas és allagmegdvas. Kiemelt figyelmet kell forditani:

« arendszeres szervizelésre,
« akopott hangszertokok cseréjére,

« az eszkdzpark iitemezett megujitasara.

Hangversenyzongora beszerzése

A zeneiskola és a varos jelenleg nem rendelkezik mindségi hangversenyzongordval. Ez
nemcsak az intézményi hangversenyek, hanem a varosi kulturalis események szinvonalat is
korlatozza. Ezért kiemelt stratégiai cél egy professziondlis mindségli hangversenyzongora

beszerzése.

Egy ilyen hangszer nem csupan szakmai eldrelépést jelentene, hanem a vdros kulturdlis
presztizsét is erdsitené, és lehetbséget teremtene rangosabb koncertek, mesterkurzusok és

versenyek megrendezésére.
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6.3 Fokozatos megvalositas - kozosségi tervezés

A térfejlesztés tudatos, 1épésrdl lépésre torténd folyamat kell, hogy legyen. Nem egyszeri
beruhdzasban, hanem fenntarthato fejlesztésben gondolkodom.
Sziikségesnek tartom, hogy a téralakitas folyamata bevonja a pedagdgusokat és — bizonyos

mértékig — a tanuldkat is.

A kozds gondolkodas:

« erfsiti a felelgsségvallalast
« niveli az elfogadottsagot

« kreativ megoldasokat hoz felszinre
A koz0sségi tervezés nemcsak praktikus, hanem kozdsségépitd eszkoz is.
Palyazati és kiilsé forrasok bevondsa

A nagyobb 1éptékil infrastrukturalis fejlesztésekhez megfontolt forrdsteremtési stratégia

sziikséges. Ennek részei lehetnek:

o fenntartéi egyeztetések

¢ hazai és europai unios palyazatok
o kulturalis alapok tdmogatasai

« helyi vallalkozéi egyiittmiikodések
« az Onkormanyzat tAmogatasa

o sziiléi tamogatasok

A cél egy olyan fejlesztési koncepcid, amely pénziigyileg megalapozott, és hosszi tdvon is

értékteremtd.
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7. Kommunikdcio és intézményi arculat fejlesztés

7.1 Kiils6 kommunikacié - sziilok és kozosség felé

Az intézmény hitelessége és tarsadalmi bedgyazottsiga nagyban fiigg attél, hogyan
kommunikal a kiilvilag felé. Fontosnak tartom az 4tlathatd, rendszeres és partnerségen alapuld

kapcsolattartast a sziil6kkel, valamint a telepiilés kulturalis kozosségével.
Tervezett iranyok:

o rendszeres, strukturalt tajékoztatds (digitalis és személyes formaban)
« nyilt napok, bemutat6 események
o Kkozosségi fellépések tudatos szervezése

o asikerek lathatova tétele

A cél nem pusztan informacidatadés, hanem bizalomépités.

7.2 Belso kommunikacidé — a tantestiilet felé
A stabil intézményi mikoédés alapja az egyértelmii, Oszinte és kovetkezetes belséd

kommunikécio. VezetSként torekszem arra, hogy:

« a dontések indokoltak és érthetok legyenek,
o acélok viligosan megfogalmazodjanak,
« apedagégusok visszajelzést kapjanak munkajukrol,

« avélemények megjelenhessenek a szakmai parbeszédben.

A 16l mik6dd kommunikacié csdkkenti a bizonytalansagot és noveli az egylittmikodést.

7.3 Vizualis egység és kozos narrativa

Az intézményi arculat nem csupan grafikai kérdés, hanem identitasképzd eszkdz. Lényegesnek
tartom az egységes vizualis megjelenést — az online feliileteken, rendezvényeken €s az épiilet

belsd tereiben egyarant.
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Az arculat akkor hiteles, ha mdgdtte kozds narrativa all.

A kézponti kérdés:

»Miért jo ide tartozni?”
A valasz tobb rétegi:

« mert itt érték az alkotas
« mert a kozosség megtarté erd
« mert szakmai igényesség és emberi figyelem egyszerre van jelen

« mert a fejlodés egyéni tempoban is tAimogatott

Ezt a kozds torténetet kell kovetkezetesen képviselni minden megszolaldsban.

8. Vezetoi struktiara és mikodés

8.1 Delegalas és feleldsségmegosztas

Hatékony intézmény csak vildgos struktiraval miikddik. Vezetdként a feladatok tudatos

delegalasara torekszem, amely nem teheratadés, hanem bizalomépités.
A feleldsségi korok egyértelmi kijeldlése:

« ndveli az dnallésagot,
e gyorsitja a dontéshozatalt,

« csOkkenti a tiilterheltséget.

A delegilas célja a szakmai kompetencidk érvényesiilése.

8.2 Atlathaté dontéshozatal

A dontések eldkészitése soran tdrekszem a szakmai egyeztetésre és a vélemények

mérlegelésére. Ugyanakkor a vezetdi feleldsséget nem héritom at.
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Fontos elv:

a dontések indokoltak,

e dokumentailtak,

visszakereshetdk,

» ¢s kivetkezetesen végrehajtottak legyenek.

8.3 Nem mikromenedzsment

Vezetdi felfogdsomban a bizalom kdzponti szerepet kap. Nem célom a tilzott kontroll vagy a

mikromenedzsment.

Hiszek abban, hogy a szakmailag kompetens pedagogusok énalldan, feleldsségteljesen képesek

dolgozni, ha vildgos keretek és elvarasok veszik dket koriil.

A vezetd feladata nem minden részlet iranyitdsa, hanem az irdny kijelolése és a miikddés

feltételeinek biztositisa

9. Zaro vizio — az intézmény jovoképe

9.1 Elédeim munkajanak elismerése és a jovokép megfogalmazasa

Elddeim kiemelkedd szakmai munkat végeztek, ami szilard alapot teremtett az intézmény

jelenlegi miikddéséhez és fejlédéséhez.

Az iskola alapité igazgatoja, Asztai Csabané (1992-2010) nagy szakmai érzékenységgel
valogatta Ossze a tantestiiletet, figyelve a pedagdgusok személyiségére, a korosztalyi
egyensulyra és a hosszi tavi kozosségépités szempontjaira. Nemzetkozi kapcsolatokat épitett
ki, intenziv palyazati rendszert alakitott ki, és 2004-ben az intézményt dsszmiivészeti iskolava
fejlesztette. Kiemelkedd eredménye, hogy az iskola sajat épiilethez jutott, amely azdta is a

szakmai munka stabil bazisa.
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Utddja, Polanyiné Takacs Judit (2010-2026) vezetése alatt az intézmény tovabb erdsodott
szakmailag és szervezetileg. Iranyitdsa soran az iskola az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye,
valamint a Kivalora Minésitett Mlivészetoktatdsi Intézmény cimet is elnyerte. Kozdsségépitd
munkajanak kdszénheten a tantestiiletet projektek és kozds programok kovacsoltak egységgé.
A pedagdgusok szakmai szabadsagot és teret kaptak kezdeményezéseik megvaldsitdsara,

elinditotta a digitalis szemléletvaltast €s tovabb erbsitette az intézmény péalyazati kultirajat.

Kiilon emlitést érdemel Zsideiné Széke Erika (1992-) igazgatohelyettes, aki az alapitas ota
vezetéként van jelen az intézmény életében. Szamos projekt és program iranyitdja, munkéja az

allanddsagot, a szakmai folytonossagot és a stabilitast jelenti az iskola szamara.

9.2 Sajat kiildetésem

Az én feladatom a jovo miivészeti iskolajanak megteremtése.

Innovétor-fejleszté mesterpedagdgus munkam tapasztalataira épitve olyan intézményt kivanok

formalni, amely:

o kozosségként miikodik, mégis egyéni felelosséget vallal,
« nyitott az innovaciora és modszertani megajulisra,
« a digitalis eszkozoket tudatosan és pedagdgiai céllal alkalmazza,

« szakmailag nem koveti, hanem alakitja a trendeket.

Célom egy olyan inspirdld, egylittmikodésre épiild, kreativ mithely létrehozasa, ami
innovacidiban, modszertanaban és szemléletében a nemzetk6zi élvonalhoz igazodik, és
bizonyos tertileteken irdnyt is mutat.

Viziém szerint az iskola a kovetkezd években nem csupan oktatasi helyszin, hanem inspirald
alkotdi tér lesz. Olyan kdzeg, ahol a gyermekek nemcsak hangszeres tudést szereznek, hanem
megtanulnak egyiittmiikddni, kitartani és 6nalléan gondolkodni. A miivészeti nevelés igy nem
cél, hanem eszk6z: a személyiség formalasanak eszkdze.

Kiemelt feladatom, hogy az intézmény pedagdgusai tdmogatd ¢és egyiittmikddd kdzegben
dolgozhassanak. Hiszem, hogy a jol miikddo kozdsség nem ellendrzésbdl, hanem kolesdnds

tiszteletbdl és kdvetkezetességbdl sziiletik.
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A j6vd miivészeti iskoldja nem csupan eredményeket produkdl, hanem identitast ad. Olyan
intézményképet szeretnék kialakitani, amelyre a didkok biiszkén emlékeznek vissza, a
pedagogusok pedig szakmai otthonukként tekintenek. A fizikai kdmyezet, az arculat, a
kommunikaci6 és a pedagdgiai munka egységes tizenetet hordoz: itt érték az alkotas, érték az
ember és ért¢k az egyiittmiikddés.

A kovetkezd évek feladata nem a gyors 4talakités, hanem a tudatos épitkezés. Lépésrol 1épésre,

a kozosség bevonasaval kivanom megvalositani ezt a jovoképet.

Vezetdi munkamat feleldsséggel, nyitottsaggal és kovetkezetességgel kivanom végezni, abban
a hitben, hogy a miivészet nem csupan tantdrgy, hanem kozds nyelv — amely 8sszekot

generaciokat, személyiségeket és kozosségeket.

QL/( (.( f! -

Pomaz 2026. mércius 05. Széplaki Zoltan

fejlesztd - innovator mesterpedagdgus
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