A 2019. 03. 26-an lezajlott intézményi tanfeliigyeleti ellen6rzés eredménye
1. Pedagodgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

SZMSZ 3. fejezet. ,A vezet6i munka rendje” intézményvezet6i feladatnak irja el6 az
alapdokumentumok el6készitését, sziikség esetén modositasat. Az intézményi stratégiai
terveket az intézményvezets késziti el. A stratégiai dokumentumok koherensek az operativ
dokumentumokkal. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. Az
intézmény vezetése a bels6 és kilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi
stratégiai és operativ terveket. A tervezés eredményeként létrejové pedagogiai program,
illetve az itt megfogalmazott célok befolydsoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot. A
munkakozosségek egyuttmikodve alakitjdk ki a stratégiai és operativ terveket.
(Dokumentumelemzés)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény m(ikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési terliletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer6-piaci és
mas kilsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gyd(jtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovSbeni
helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai jél felépitett, szakmailag alaposan
atgondolt, szinvonalasan kidolgozott dokumentumok. A terlilet értékelése soran
megfigyelhet6 a Pedagdgiai Programban és mas stratégiai dokumentumokban egyarant
megtaldlhatd célok megvaldsuldsat biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi,
ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossaga.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A helyi tanterveket a tanszakok, mint szakmai m(ihelyek alakitjak ki az igényeknek, aktudlis
feladatoknak megfelel6en. Torvényi kereteken bellil torekszenek a szakmai és mddszertani
szabadsag, illetve a személyre szabott foglalkozas lehet6ségének biztositasara.

1.1.4.

Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egylittmikodés.

Az iskola folyamatos munkakapcsolatban all az iskolat fenntartd Vaci Tankerileti K6zponttal
és annak igazgatdjaval, amely személyes kapcsolattartds, értekezletek vagy irdsos beszamoldk
formajaban valdésul meg.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Rendszeresen nyomon kovetik a kozoktatdasban zajlé folyamatokat, és ezekhez igazodd
programokat dolgoznak ki. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.



Az éves munkatervben a tanév legfontosabb céljai és kiemelt feladatai a Pedagodgiai program
alapjan kitlizott célok és feladatok: a gyermek személyiségének kibontakoztatdsa, a zene
megszerettetése, szakmai igényesség, komplex képesség- és személyiségfejlesztés tovabba a
tehetséggondozas. Ezek 6sszhangban vannak az intézményben tervszer(ien és hatékonyan
mUkodé szakmai munkakozosségek terveivel. (dokumentumelemzés)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készllnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id&szak oktatdspolitikai céljait meghatdrozdé
el8irasok alapjan készlilnek, ezeket az el6irdasokat, rendeleteket az intézmény feltlinteti a
dokumentumaiban. (Dokumentumelemzés: Pedagdgiai program, SZMSZ, Munkatervek)
1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon koévetheté.

Az intézmény operativ szakmai munkajanak tervezése 0©sszhangban van a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott célokkal.

1.3. Hogyan to6rténik a tervek megvalodsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek, célok aktudlis elemei megjelennek az éves munkatervekben, valamint a
tovabbképzési tervben, és 6sszhangban vannak a Pedagdgiai programmal.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a
pedagdégusok, a munkakozosségek és a diakbnkormanyzat bevonasaval torténik.

A kozosségek tagjai aktivan részt vesznek az éves munkaterv gyakorlati megvaldsitasaban; az
iskoldhoz kapcsolédd programok, Unnepek, tevékenységek szervezésében; az iskolat,
oktatdst, programokat, tanuldkat, szll6ket érint6 bdarmely javaslattételben és annak
megvaldsitdsaban. (Beszamoldk, SzilGi interju)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai megtaldlhatok a stratégiai dokumentumokban. Az SZMSZ
altal megfogalmazott célok: a tanuldk rendszeres és céltudatos munkdra nevelése,
tapasztalatcsere és kozos miivészeti tevékenység céljabdl cserelatogatasok, hangversenyek,
kozos fellépések szervezése. A Pedagdgiai program altal felsorolt célok: személyiségfejlesztés,
kozosségfejlesztés, kamaracsoportok szervezése/egyittes zenélésre nevelés,
képességfejlesztés, tehetséggondozas, esélyegyenlGség biztositasa. A célok megfogalmazasa
mellett egyes dokumentumokban megtalalhatok az alkalmazhaté mddszerek is.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épul6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények



elérését, a szll6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok
teljestlését szolgaljak.

A pedagdgusok, sziul6k véleménye alapjan az intézmény gyermekkdzpontu,
személyiségfejleszt8, kozosségformald, pedagdgiailag-szakmailag elhivatott és elkdtelezett,
ugyanakkor nyitott minden Uj felé, ahol a tanarok, tanuldk és szll6k egy kozos alkotd folyamat
részesei. A tanarok nagy tirelemmel és szeretettel foglalkoznak a gyermekekkel, nem csak
oktatnak, hanem nevelnek is. A rendezvényeken, versenyeken és hangversenyeken a szll6k
részletes bepillantdst kapnak az iskoldban folyd pedagdgiai munkaba. (Pedagdgus interju,
SzllGi interju)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

A beszamoldk az éves munkatervekre éplilnek és 0sszegzik az adott tanév elért eredményeit.
(Eves munkatervek, Beszamolék)

1.4.14.

A tanév végi beszamold megadllapitdsai alapjan torténik a kbvetkezd tanév tervezése.

A tanszaki beszamoldk alapjan készul6 tanévzard értékelés jo alapot ad a kovetkezd tanév
tervezéséhez. Az értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok, célok
jelennek meg a munkatervekben. (Beszamoldk, Munkatervek)

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamoldok szempontjai illeszkednek a folyamatban [év6é intézményi oOnértékelés
szempontrendszerének el6készitéséhez.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagdgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasdban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az dltala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgusok tervez6 munkajuk soran figyelembe veszik a kozponti tantervet és az
intézmény Pedagdgiai programjat, bels6é elvarasait, kiegészitve ezeket a tanuldk egyéni
jellemzGivel, a csoportok jellemzGivel és fejlesztési igényeivel. (Dokumentumelemzés, SzilGi
interju)

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervezés a tanszaki munkatervekben, illetve az intézményi éves munkatervekben jdl
attekinthet6éen megtaldlhaté. A tanév eseményei az id6pontok és helyszinek pontos
megjelolésével egyiitt, jol atlathatdéan szerepelnek a dokumentumokban. (Beszamoldk)
Tobbnyire a tervek szerint haladnak, és az esetleges vdltozdsokhoz rugalmasan
alkalmazkodnak. (Pedagdgus interju)

1.5.18.

Ateljes pedagdgiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol relevans
a tanuléi produktumokban.

Ateljes pedagdgiai folyamat jol kovethet6 a kovetkezSkbdl: E-kréta napld, plakatok, oklevelek,
dekoracidk, szinvonalas tanuldi munkak a tantermekben és a folyosdkon. (Intézménybejaras)

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?
1.6.19.



Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6é ellen6rzést
végeznek.

Pedagdgiai program VI.2. ,Az iskoldban folyd szakmai munka ellendrzése éves ellendrzési terv
szerint folyik.”

1.6.20.

Az ellen@rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

SZMSZ 3.12. fejezete részletesen szabalyozza a nevel6-oktaté munka belsé ellenérzésének
rendjét.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Alapfokui Mdvészeti Iskola esetében a mérések mutatdi a féléves vizsgdk, a fellépések,
valamint a verseny- és felvételi eredmények. A beszamoldk tartalmazzak ezek részletes,
elemezhetd kimutatdsait, tovdbbd az iskola honlapja is tdjékoztat az aktudlis elért
eredményekrdl.

1.6.22.

Atanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén korrekciot
hajt végre.

SZMSZ 3.1. fejezete az intézményvezetd feladataként hatarozza meg a tanuldsi eredmények
kovetését. 3.1. Intézményvezet§ - ,Azonositja a fejlesztésre szoruld terileteket, kiemelt
tekintettel a tanulmdnyi eredményekre.” SZMSZ A vezeté jelen van a vizsgakon, és a tanuldk
elért eredményeivel kapcsolatban egyeztet a pedagdgusokkal. (Intézményvezetdi interju)
1.6.23.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése sordn is.

SZMSZ 3.12. fejezete szabdlyozza a nevel§-oktatd munka belsé ellen6rzésének rendjét. ElGirja,
hogy az ellen6rzés tapasztalatait a pedagogusokkal egyénileg ismertetni kell, és ezzel
kapcsolatban az érintett pedagdgusnak is lehetdsége van megfogalmazni az észrevételeit. A
pedagégusok oOnértékelésik soran felhasznaljak az ellen6rzések eredményeit. Ehhez
kapcsoléddan tovabbfejleszthetd teriilet a vezetdi onfejlesztési tervben a bels6 ellendrzés
pontosabb tervezése és dokumentalasa. (Dokumentumelemzés)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A Pedagédgiai program VI.2.1. Vezet6i és alkalmazotti mérés-értékelés cim( fejezete
szabalyozza az értékelést, onértékelést. ,Az Onértékelés célja az intézmény pedagodgiai
munkajanak értékelése, mely tartalmazza a pedagdgusra, a vezetére és az intézményre
vonatkozo elvarasok teljestlilését, meghatarozza a kiemelkedd és fejlesztendd teriileteket, és
ezekre intézkedési tervet készit.” A Pedagdgiai program Xl. fejezete pedig a tanuldi értékelés
elveit és céljait tartalmazza.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Pedagdgiai program VI.2.1. ,Az intézményi atfogd Onértékelés és vezetdi oOnértékelés
végrehajtasara az intézmény vezetdje munkacsoportot kér fol.” , A vezet§ a jogszabdlyban



megfogalmazottak alapjan a vezet6i onértékelésben részt vesz. Tamaszkodik munkatarsai
visszajelzéseire, felllvizsgalja és elemzi a véleményeket és ennek tudataban szlikség esetén
valtoztat.”

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

A pedagdgusok elemzik a versenyek, vizsgak eredményeit, és fejlesztési terveket készitenek a
mindség  folyamatos javitdsa  érdekében. (Mérések dokumentumai, helyszini
dokumentumelemzés alapjan) A tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozoé megfigyelési rendszer olyan szempontbdl kiilonleges, hogy a tanuldk altal elért
teljesitményeket 6Gnmaguk korabbi teljesitményéhez hasonlitjak.(Pedagdgus interju)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A Pedagdgiai program XI. fejezete A TANULOK ERTEKELESENEK RENDJE A tanuldk értékelése a
Pedagdgiai programban részletesen kidolgozott és elfogadott rendszer alapjan mdkodik. A
tanuldi értékelés folyamatos visszajelzésként, allandd kontrollként mikodik és iranytliként
szolgdl a tovabbi feladatok meghatarozasakor.

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenGrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a sziil6kkel.

Minden tanév elején sziilGi értekezleten ismertetik a kollégak az elvarasaikat és az év terveit.
Ezeket a terveket és elvardsokat az interneten is propagaljak. (Pedagdgus interju)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentadljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Nem készitenek kiilon fejlesztési tervet, mert eleve egyéni fejlesztési tervek szerint haladnak,
melyek a pedagdgus gyermekismeretén alapulnak.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlileinek/gondviselGjének.

A visszacsatolas jellemzé formai: a rendezvények, hangversenyek, fogadddérak, nyilt napok,
alkalmi beszélgetések. Altalaban jellemz6 a tanarok és a sziil6k pedagdgiai egyiittm(ikddése.
(Pedagodgiai program) Eredményesen hasznaljak az E-kréta naplot.

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagodgus-értékelés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

3 évente SWOT-analizisiket készitenek, de mindig ugyanaz az eredmény jon ki, a gyerekek
sajnos nagyon leterheltek. Az ezzel kapcsolatos informacidk dltaldban személyes
kommunikacio atjan jutnak el a szil6khoz. (Intézményvezetdi interju)

1.9.32.



Evente megtorténik az onértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsiagok
levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

A vezet( jelen van a vizsgdkon, ahol atfogd képet kap a tanuldk eredményeirél, és ezeket a
tandrokkal is egyezteti. (Intézményvezetdi interju)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz616 informacidk alapjan felllvizsgdlja
a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
ellatasara.

Atehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény kiemelt teriiletként kezeli. A Pedagdgiai
program VII.2 fejezete ismerteti a Tehetséggondozds, tehetség, képesség kibontakoztatd
tevékenységet. ,Fontosnak tartjuk, hogy nem kizdrélag a kiemelked6en tehetséges tanuldk
képességfejlesztését vallaltuk, hiszen a kevésbé tehetséges tanuldok képességeinek kibontasat
is feladatunkul tlztik magunk elé.” ,Tantestlletiinkben dolgozik 2 f6 tehetségfejleszt6
végzettséggel is rendelkez6 pedagdgus, akik rendszeres tehetségfejleszté érakat tartanak a
tehetséges novendékeknek.”

1.9.34.

A problémdk megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gydjtése, segitd belsé (otletek,
egyéni er6sségek) és kils6 er6forrasok (példaul palydzati lehet6ségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az iskola minden belsé és kilsé er6forrast igyekszik feltérképezni és bevonni pedagdgiai,
illetve intézményi m(ikodésének tertletén. Eredményesen m(ikédik az iskolai alapitvany is,
szinte minden padlyazati lehet&séget kihaszndlnak. (Beszamoldk, SZMSZ)

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanfellgyelet nem talalt fejlesztheté teriletet.

Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény stratégiai dokumentumainak kialakitasa koherens, egysége, atlathatdsaga
példaértékd. Az intézményi pedagdgiai folyamatok és tevékenységek a személyiség- és
kozosségfejlesztést, valamint a tanuldk egyéni fejlédését erfsitik. A szll6k elégedettek, mert
gyermekeik szeretnek ide jarni, még szolfézst is szeretik, mert oldott légkorben,
stresszmentesen zajlik az oktatds. A tanarok személyisége meghatarozd, kovetendd példaként
all a tanuldk el6tt. Minden tanar kiilon személyiség, a tantestiilet mégis egységes, és rendkiviil
er6sen m(ikodik benne a kozosségformalé eré.




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovetheték az eredmények (kilonos
tekintettel a pedagdgusok tevékenységére).

A beszamoldk alapjan részletesen kovethetdk az elért tanuldi eredmények, valamint a hazai
és nemzetkozi elismerések, melyek a pedagégusok szakmaisagat és elkotelezettségét is
igazoljak.

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A Pedagdgiai program IIl.2. fejezete a targyi feltételeket ismerteti: ,, Az intézmény 2002
augusztus 1-jét8l a Kincstari Vagyonigazgatdsdg és Pomdz Varos Onkormanyzata kézott
létrejott MEGALLAPODAS- nak koszonhetéen, szép kornyezetben, ©nallé épiilettel
rendelkezik, ami nagyban segiti a szakmai el6relépést. A tanitdshoz a legsziikségesebb
eszkozok és hangszerek rendelkezésre allnak, de min6ségiik nem minden esetben megfelels.”
A hangszereket rendszeresen ellenérzik és javittatjak, a hianyokat jelzik a fenntarté felé. Az
intézmény nagy hangsulyt fektet a tanuldst tdmogato, izléses, szép kornyezet és a megfelel6
eszkozrendszer biztositdsara. (Intézménybejaras)

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Az egyéni mivészeti oktatas el6nye a személyes kapcsolat, mely daltal a pedagdgusok
megfelel6 mennyiségl informaciéval rendelkeznek sajat névendékeikrél. A moédszerek:
beszélgetés a tanuldval és szlleivel, valamint a didkot tanitd6 mas pedagdgusokkal;
rendezvények, hangversenyek, fogadddrdk alkalmadval. (Pedagdgiai program, Pedagdgus
interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonés
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdgusok médszertani kulturdja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

,Az alapfokl miuvészetoktatas olyan fejlesztGpedagdgiat képvisel, amelyben a hangsuly a
meghatdrozott kdvetelmények teljesitésével torténd képességfejlesztésen van.” A pedagdgiai
munka kozéppontjdban a gyermek személyiségének fejlesztése all a zene, a tanc, a
képzémlivészet és a szinm(ivészet segitségével. (Pedagdgiai program 11.4.) Az iskoldban tanitd
mUivészetpedagodgusok alapos, atfogd és korszer(i szaktudomdanyos és szaktdrgyi tudassal
rendelkeznek, melyeket igény szerint egymassal is megosztanak. (Pedagdgiai program 111.5.2.)
A tandr munkajat pontosan és felkészllten, a legjobb tudasa szerint Iatja el, és modszertani
tuddsat megosztja a kollégdival. (SZMSZ 4.7. A tandr munkajanak szempontjai, iranyelvei)
SZMSZ IX. mellékletében f6 feladatként hatdrozza meg az intézmény a szakmai tudas
bemutatasat és megosztasat szakmai mihelymunka keretében, valamint tanacsadas,
szabdlyozott dokumentacidkészités és folyamatos elégedettségmérés formdjaban. A
pedagdgusok szakmai tudasukat szivesen bemutatjak a testvériskolakban, évoddkban, a helyi
médiaban, valamint a ko6z0s 6érdk és hangversenyek alkalmdval a szil6knek és egymasnak
egyarant. (Pedagoégus interju)



2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szilkséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Szereplések alkalmaval azonnal hallhatd, hogy mennyit fejl6dott a tanuld az el6z6 fellépés 6ta.
A tancmdlvészek is visszanézik a felvételeket és értékelik azokat. Kollégdk egymassal
konzultalnak. Kils6 szakember, méréseket végez. Képz&sok felméré rajzot készitenek.
(Pedagdgus interju)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivili tevékenységek).

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethet6 az intézményvezet§ altal részletesen
kidolgozott tanévvégi beszamoldkban. A versenyeredmények, oklevelek, sikeres
rendezvények sokasaga igazolja a folyamatos fejlédést.

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok megfelel6
informacidkkal, és alkalmazzak azokat nevel§, fejleszt6 és oktatd munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkrol megfelel6 informacidkkal rendelkeznek a pedagdgusok.
Az egyéni fejlesztéseket a tanuldk individudlis képességeihez és sziikségleteihez igazodva
végzik. Ebben jelent6s segitséget jelent a szll6kkel valé példaértéklien szoros
kapcsolattartds.(SzulGi interja)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informdcidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

A pedagdgusok mar a felvételi beszélgetés soran tajékozdédnak a csaladok helyzetérdl és az
egész tanulasi folyamat alatt jellemzd a személyes kapcsolattartds. A pedagdgusok jol ismerik
tanitvanyaikat és csalddjaikat, az intézmény vezetdi pedig az érintett pedagdguson keresztil
jutnak informaciékhoz a tanuldk szocidlis helyzetével kapcsolatban. Az egyéni oktatas elénye,
hogy az egyéni sajatossagokra szakmai és szocialis szempontbdl is jobban oda lehet figyelni.
2.3.9.

Az intézmény tamogaté rendszert miikodtet: Felzarkdztatast célzé egyénifoglalkozast szervez,
ahol ez sziikséges. Integraciés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-,
oktatdsi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mdkodteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté haldzattal.

A 2016/2017. évi beszamolbébdl értesiiltiink arrdl, hogy a 7 f6 SNI-s és a 2 f6 halmozottan
hatranyos helyzetl tanuld egyéni fejlesztés céljdbdl rendszeresen kap felzarkdztatd érakat.
Szdmukra kilon programot fogalmaz meg a hivatalos tantervi program és az iskola helyi
tanterve is. Tehetségfejleszt6 érakban 8 f6 részesiilt a tanév folyaman. (Dokumentumelemzés)
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nalld tanulds tdmogatdasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Pedagdgiai program II.5. , Az Gjszer( tanuldsszervezési eljarasok, alkalmazasa altal a tanuldk
mUivészeti-esztétikai, valamint szocidlis kompetencidinak fejlesztése keril kiemelten
fokuszpontba.” 1l.5.2. ,Pedagdgiai munkank kozéppontjdban a személyre sz6l6 fejlesztés
alljon, az egyéni képességek kibontakoztatasa. A személyre sz616 feladatok meghatdrozasa,



differencialas.” A helyszini latogatason készilt interjuk és beszélgetések igazoljak a fenti
allitdsok helyességét.

2.4.11.

Az alulteljesit6, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkllonboztetett figyelmet kapnak.

A Pedagogiai program kilon fejezetekben (VII. 1. illetve XI. 2.) szabdlyozza a sajatos nevelési
igényd tanuldk nevelését, illetve értékelését. A 111.5.1. fejezetben pedig kiemelt stratégiai
célként jelolik meg az egyéni fejlesztési terv szerinti oktatast a sajatos nevelési igény( tanuldk
esetében, kulondsen a milvészettel vald fejlesztést, és az egyénre szabott fejlesztd
programokat.

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nalld tanuldshoz szakszerd utmutatdst és megfelel§ tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa maddszertanat, valamint a sajatos
m(ivészetpedagdgiai mddszereket.

A tantestiletben dolgozik 1 f6 pszicholdgus és 1 f6 zeneterapeuta végzettséggel is rendelkez6
pedagdgus, igy a sajatos nevelési igényld tanuldk nevelése és oktatdasa esetén az iskola
lehetévé teszi a tanulé fogyatékossagahoz, adottsagahoz igazodd, egyénre szabott fejleszté
program alkalmazdasat.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmaddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethetd.

Nem relevans. Az intézmény torolte az elvarasok koziil.

2.5.14.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Mvészetoktatashoz kapcsoldddan nem értelmezheté.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Az intézményt kiemelkedd és tudatos kozosségformalds jellemzi. A kozosségfejleszté munka
szinterei a zenés didkszinpad, a zenekarok, a kérusok és a kamarazenei csoportok.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjdk meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagdgusok végzettsége és szakmai felkésziiltsége a torvényi elGirdsoknak megfelels. Az
intézményben az alapfoku oktatashoz szlikséges végzettségnél altaldban magasabb, és
specidlis képzettséggel is rendelkez6 pedagdgusok tanitanak. A tantestiilet tagjai kozil tobb
diplomaval rendelkezik 8 f6, mesterpedagdgus 4 f6, és a tagok tudasukat tovabbképzéseken
is folyamatosan fejlesztik. Az Gjitasokat, kutatasukat pedig kiilsé szakmai partner bevonasaval
végzik.(Beszamold 2016/2017)

2.6.17.

A beszamoldokbol kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredmeényei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok dpoldsara, a tdmogato szervezeti kulturara.
A Pedagodgiai program Il.7. fejezete ismerteti az intézmény hagyomanyos tevékenységformait,
hagyomanyos rendezvényeit és azokat a mara hagyomanyosnak tekinthet6 rendezvényeket,



amelyeket az intézmény alapitott, mint példaul az Orszagos Szaxofonos Verseny, az Orszagos
Teker6s Taldlkozd, a Dunakanyar Ifjusagi Fuvdszenekari Taldlkozd, és a Pomazi Zenés
Gyermekszinhaz. A beszamoldk segitségével nyomon kovetheték a feladatok
megvaldsitasanak eredményei.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagodgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informdciocserét és egyittmikodést.

Az iskola tanari kara és a szUl6i kozosség részére az iskola hirleveles rendszere kozvetit
naprakész informdcidkat, a kiilsé érdekléd6knek az iskola honlapja nyujt tajékoztatast.
2016/2017 Beszamold A pedagégusok és a tanuldk kozott az egylUttmiikodés és
informacidcsere személyes, szébeli formaja a jellemz6.

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zo6tt valosulnak
meg?

2.7.19.

K6z06sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek a kozosségi programokra. Az iskola Pedagdgiai
programjaban kiemelt szerepet kap a kozosségfejlesztés: zenekarok, kérusok, didkszinpad,
tdnccsoportok, nemzetiségi népi  egylttesek, jazz egylttesek, tdborok. A
kozosségfejlesztéssel, az iskola szereplGinek egylittm(ikodésével kapcsolatos pedagogiai
célokat és feladatokat a Pedagdgiai program V. fejezete tartalmazza.

2.7.20.

A szll6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

Az intézményi Szil6i Munkakozosség javaslattevé jogkorrel rendelkezik, véleményt
nyilvanithat az intézmény m(ikodésével kapcsolatos valamennyi kérdésben. SZMSZ 6.2. Az
alapfokd mdvészetoktatasi intézmény szil6i munkakozossége rendszeresen segiti az
intézmény mlkodését, a rendezvényeik szervezését. Pedagdgiai program IX.2.

2.7.21.

Bevonjdk a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Kozosen terveznek, értekezleteken egyeztetnek. (Pedagdgus interju) A Szil6i Munkakdzosség
aktivan m(ikodik, véleményiiket, kéréseiket az intézményvezetés figyelembe veszi. Inkdbb
csak a programokba, szervezésbe van betekintésik pl. tdboroztatas esetén. A szlil6k biszkék
a pedagdgusokra, kivalé szakmai tuddsukra, a kozosségformaldsra és arra, hogy jo légkort
teremtenek. A gyermekek lelkével is foglalkoznak és sikerélményhez vezetik 6ket. A tanar
példaképként all a didkok el6tt. (SzulGi interja)

2.7.22.

A részvétellel, az intézmény m(ikddésébe valé bevonddassal és a didkok dnszervez6désének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

A szil6k elégedettek és szivesen segitenek, pl. fuvarozas, épiilet feldjitds, szinhazlatogatas
megszervezése és lebonyolitdsa.(SzUlGi interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
A tanfellgyelet szorgalmazza az intézményi dnértékelés elkészitését.
Kiemelked§ teriiletek:



A novendékek személyes és szocidlis képességeik felmérése az egyéni 6érakon mar a tanév
elején megtorténik. A tandrok folyamatosan figyelemmel kisérik a didkok életét iskolan belll
és kivil is (egyuttesek, altalanos iskoldk tanarainak véleményei, mérési eredmények az
6vodabal). A pedagdgusok mddszertani tudasukat, sajatos mivészetpedagogiai modszereiket
- férumok alkalmaval és elektronikus Uton - megosztjak egymadssal. A fejlesztések eredményei
— zene révén — azonnal hallhaték (a tancosokndl pedig vizudlisan ellenérizhetd). Kilsé
szakember (mérés) segitségét is gyakran eredményesen igénybe veszik. A vezetés ebben
nagyon tdmogato. A tanév végi beszamoldk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményeirdl, az intézményi hagyomanyok dpoldsardl, a tdmogatd szervezeti kulturardl
szblnak, és a munkatervekkel harmonizalnak. Hangversenyek, szUlGi visszajelzések, TV-média
is dokumentdlja az iskola eseményeit, sikereit. A ndvendékek, a szileik és az intézmény
dolgozdi épitd elemei a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalanak.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.

A Pedagdgiai program lIl.6. fejezete meghatarozza, hogy , Kiemelt feladatunknak tekintjik ...-
a tanulds-tanitdas eredményességét...” A Pedagdgiai program bevezetSjében olvashaté a
kovetkez6, 1992-ben megfogalmazott nemes célkitlzés: ,,... szeretnénk, ha Pomaznak olyan
mivészeti iskoldja lehetnénk, melynek van arca, karaktere, ami éleszt6ként mikodik a
teleplilés életében, amire érdemes odafigyelni a kivilallénak, amely szakmailag eredményes
tud lenni.” Prioritds az eredményes tehetséggondozas és fejlesztés, a személyiségfejlesztés, a
kozOsségi élet és a kozosség fejlesztés, a tarsas kultira fejlesztése és az egyéni fejlesztés a
tanulas és a tanitds eredményessége érdekében. (Pedagdgiai program) Az elért eredményeket
kategdridkra bontva részletesen felsorolja és értékeli az intézményvezet6 altal dsszedllitott
éves beszamold.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezék azonositasa.

Az intézmény partnereinek listdjat, az egyuttmdikodés és a kapcsolattartds formait és a
tovabbfejlesztési lehet6ségeket a Pedagdgiai program IX. fejezete részletesen ismerteti.
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint,
telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi
mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaradoék), elégedettségmérés eredményei
(szul6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

A tanulmanyi versenyeken, fesztivalokon elért jelent6s szamu eredményt az intézményvezetd
altal készitett részletes kimutatasok is dokumentaljak. (Dokumentumelemzés)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.



,Mivészeti nevel6munkank eredményeként minden tanuldnal fejlesztettiik a gyermekek
esztétikai szemléletét, kommunikdciés képességét, az értékes alkotasok iranti igényét”
Beszamolé 2017-2018 A gyerekek szeretnek a Teleki-Wattay MdUvészeti Iskolaba jarni.
Meghatarozé szamukra az itt megélt kozosségi élmény, a zenés szinjatszds, a zenekarok, a
szabadidé szinvonalas, hasznos elt6ltése. Ennek kdszonhet6en sok didk még 25 éves koraban
sem hagy fel a zenéléssel. (Intézményvezetdi interju)

3.2.5.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhet6 moddon is dokumentdlhatd (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A nemzetkozi versenyeken, a hazai tanulmanyi versenyeken és fesztivdlokon elért
részvételeket és eredményeket, valamint az iskoldn belll rendezett hdazi versenyek
eredményeit részletesen dokumentdljdk az intézményvezet§ altal Osszeallitott éves
beszamoldk. (Dokumentumelemzés)

3.2.6.

Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az éves beszamoldk alapjan nyomon koévetheté a munkatdrsak aktivitasa, tevékenységiik
0sszehangoltsaga és hogy az intézményvezets elégedett a tantestilet teljesitményével. , Az
iskola nevelGtestiilete a kozosen elfogadott 2016-2017-es tanévének programjaban leirtakat
maradéktalanul teljesitette.” 2016/2017 éves beszamold 1.9.

3.2.7.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény szamos kilsé elismeréssel rendelkezik: 1/ Miniszteri elismeré oklevél a
kiemelkedd szakmai tevékenységért — Prof. Dr. Kasler Miklos, 2017/2018. 2/ Magyar Alapfoku
M(ivészetpedagdgiai ERTEKTAR — Emberi Eréforrasok Minisztériuma, 2017/2018 tanév. 3/
Oktatdsi Hivatal BAZISINTEZMENYE, 2017. 4/ Kivaléra Akkreditalt Kistérségi TEHETSEGPONT,
2009. 5/ POMAZ KULTURAJAERT varosi kitiintetés (Intézményvezetdi és pedagdgus interju)
3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.8.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szél6 informacidk belsé
nyilvanossagarol.

A tanuldsi eredményességrél szélé informacidk bels6 nyilvanossagat az SZMSZ 5.3. fejezete
szabdlyozza. Félévente osztalyozd értekezletet tartanak, ahol a szaktandrok egyeztetés utan
lezarjak és dokumentadljdk a tanuldk eredményeit. SZMSZ 7.8. A jutalmakrdl és elismerésekrél
minden esetben demokratikus elvek alapjan dontenek. A dontés nyilvanossagra hozatala a
tanévzard tantestileti értekezlet alkalmaval torténik meg. Az oktatds eredményességérdl, a
didkok altal elért sikerekrdl szamos, az intézmény tantermeit és folyoséit diszité oklevél,
emléklap, tanusitvany és tanuldi alkotas mesél. (Intézménybejaras)

3.3.9.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevelGtestiileti feladat.

Az eredmények elemzése és a levont szakmai tanulsagok figyelembevételével, egyeztetések
alapjan készitik el a kovetkez6 évi munkatervet.

3.3.10.

A bels6 és kils6 mérési eredmények felhasznalasra kerilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.



Pedagdgiai program lI.5.2. Rendszeresen tartanak igényfelméréseket, és ezek eredményeit
beépitik az alapdokumentumokba is. ,Céljainkat akkor tekintjik teljesliltnek, ha az
intézményhaszndldk és a fenntartd korében rendszeresen végzett elégedettség-vizsgalat
eredményei, valamint a minGségirdnyitasi programunkban meghatdrozott mérések a fentiek
teljesulését igazoljak.” Intézményi 6nértékelést még nem készitettek, mert ennek hatarideje
az igazgatd megbizatdsanak 5. évében, szeptemberben lesz. Az intézményvezetd a hataridére
elkészilt onértékelés eredményeit ugyanezen év decemberéig feldolgozza és erre épiti majd
a kovetkezd 5 év pdlyazatat. (Intézményvezetdi interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.11.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje az un. "PEREGRINUS” program. A zenei palyan
tovabbtanuldék visszatérnek az intézménybe, bemutatjdk tudasukat, el6adjdk a
diplomamdsorukat. Ezeket a programokat az iskola a tehetségpont napldban dokumentalja.
(Intézményvezetdi interju, Pedagdgus interju)

3.4.12.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A pedagdgus munkdja sordn szerzett tapasztalatok és eredmények beépillnek az Gjonnan
érkez6 tanuldk egyéni fejlesztési programjaba.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tanfelligyelet nem talalt fejleszthetd teriletet.

Kiemelked6 teriiletek:

Kiemelkedd a magas szinvonall szakmai munka, melyet szdmos oklevél, versenyeredmény és
kiils6 elismerés igazol. Emellett példamutatéan mikoédik az eredmények elemzése és
nyilvantartdsa, valamint a tanuldkovetés rendszere is.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagodgus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylttm(ikodése jellemz6é
(munkakozosségek, egy miivészeti dgban, egy tanszakon tanité pedagoégusok kozdssége).

A tanszakok példaértékl egylttm(ikodése nem csak vezet6i, hanem szakmai téren is
[atvanyosan megvaldsul, eredményeként szinvonalas zenés szindarabok jonnek létre.

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési korlket, 6nalldé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.
A hangszeres és elméleti képzést kilenc tanszakvezets fogja 6ssze. Szakmai kérdésekben az
igazgatd irdnyitdsaval a tanszaki munkakozosségek végeznek dontés-elGkészité feladatokat.
Javaslatokat tesznek az éves programra vonatkozoan.” (Pedagégiai program VI.1.)



4.1.3.

A szakmai kdzosségek vezetSinek hatds- és jogkore tisztazott.

A tanszakvezetSk hatds- és jogkore egyértelmlien meghatarozott. A SZMSZ 3.5. pontja
részletesen ismerteti a tanszakvezet6k feladatait, a 3.6. pontban az intézményben m(ikodé
tanszakok és a hozzajuk tartozd szakok felsoroldsa taldlhatd, a 3.7. pontban pedig a tanszakok
egyuttmikodésének szabalyai vannak megfogalmazva. (Dokumentumelemzés)

4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A Pedagdgiai program V. fejezete tartalmazza az iskola szerepl6inek egylttm(ikodésével
kapcsolatos pedagdgiai célokat és feladatokat, a IX. fejezet pedig részletesen kidolgozza a
szil6, tanuld, pedagdgus iskolai egylttm(ikodésének formdit. A munkakozosségek
egyuttmikodési feladatait és a hatarid6ket a munkaterv szabdlyozza.(Dokumentumelemzés)
Az iskoldban a mlvészeti agak sokféleségébdél addddan tobb tanuldi csoport is mikodik:
szinjatszd-, képz6mlivészeti-, tanc-, és kamaracsoportok, valamint zenekarok. Ennek
eredményeként a novendékeknek szdmos lehetdségilik adédik az egylittmiikodésre, és kozos
produkciok megvaldsitasara. (Pedagdgus interju)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egylttmUkodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A SZMSZ 3.1. Az intézményvezet6 cim( fejezete szerint , A nevel6testllettel vald
kapcsolattartdasndl fontos szamara a megfelel§ intézményi klima kialakitasa, 0sztonzi és
tdmogatja az innovativ gondolkodast (egylUttmlkodéseket) és optimalisan kezeli a
konfliktushelyzeteket.”  (Dokumentumelemzés) Az  intézményen  bellli  példas
egyuttmikodések eredményei a zenés didkszinpadi produkcidk. Pl.: Diétord és Egérkiraly, A
dzsungel kdnyve, Légy j6 mindhalalig. Az igényesen kidolgozott plakatok és diszletek néhany
darabja még fellelhetd a tantermekben és a folyosdk falan. (Intézménybejaras)

4.1.6.

A munkakozosségek, tanszakok bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitasanak ellenbrzése, értékelése.

A Pedagdgiai program VI.2. fejezet: , Az iskolaban folyd szakmai munka ellenérzése éves
ellen6rzési terv szerint folyik. Az érdekegyeztetés, érdekérvényesités forumai a
tanszakvezet6kbdl allé Iskolavezetés, a Szakszervezet, a Didk Onkormanyzat, a Szil8i
Munkakozosség.” A Pedagodgiai program Xl. fejezetében részletesen kidolgozott leiras
taldlhatd a tanuldk tanulmanyi munkaja ellen6rzésének és értékelésének maddjairdl.
(Dokumentumelemzés) A pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése és értékelése
a tanszakok bevonasaval torténik, elsGsorban a félévi vizsgdkon és az ezeket kovetd
értekezleteken. Emellett minden iskolai rendezvény utan is tartanak megbeszéléseket, ahol a
f6targy tandrok és a tanszakvezet6k egylttesen értékelik a didkok teljesitményét.(Pedagdgus
interju)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagodgusok kezdeményezben egylttmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segit6
szakemberekkel a felmeril6 problémak megoldasaban.

A pedagdgusok az értekezleteken nevel6testiiletként egylttm(ikodve egyeztetnek, kdzosen
terveznek a neveld és oktatd munkat kozvetlenil segit6 fels6foku végzettségl alkalmazottal.
A pedagdégusok, a pedagdgiai munkat segité szakemberek, a szil6k és a tanuldk



egyuttmdikodésének figyelemreméltd eredményei a zeneiskolai szinten egyedildllé zenés
szinpadi produkciok Iétrejotte. (Dokumentumelemzés, Pedagdgus interju, Intézménybejaras)
4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztds az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

A szervezeti kulturdra és az intézmény pedagdgiai gyakorlatara jellemzd a csapatmunka és a
pedagégusok kozotti aktiv egylttm(ikodés. (Pedagogiai program IX.1.) A szakmai
mlhelymunka keretében az intézmény, mint referenciaintézmény, alapvetd feladatanak
hatdrozta meg szakmai tuddsanak bemutatasat és megosztasat. SZMSZ XI. Zard rendelkezések
4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

Amikor felmeril egy Uj otlet, bemutatjak egymasnak, akar a tantestiileti értekezlet keretén
belll is. Tantestlleti projektek pl.: A klasszikus zenei improvizaciés program (sajat) és a 3D
nyomtatds pl. fuvokdkat nyomtatnak a gyerekek igényei szerint. (Pedagdgus interju,
intézménybejaras)

4.2.10.

A belsé tudasmegosztds mikodtetésében a munkakdzosségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

A tanszakok havonta tartanak olyan értekezletet, ahol minden tudast megosztanak egymassal
és megszervezik az Uj ismeretek ataddsdanak maddjat a pedagdgusok felé. (Intézményvezetbi
interju)

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informdaciédramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

2017/2018 éves beszamolo 3.6 fejezete ir a belsé kommunikaciordl és informaciéaramlasrol:
A Teleki-Wattay Mdvészeti Iskolanak, tandri karanak és szil6i kozosségének hirleveles
rendszere naprakész informacidkat tud kdzvetiteni, mellyel minden eseményrél, torténésrdl
azonnali tajékoztatassal tud szolgdlni. Az iskola honlapja a kilsé érdekl6déknek nyuijt
megbizhato tdjékoztatdst.” (Dokumentumelemzés)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az informaciddramlas és a kommunikacid az intézményen bellil inkdbb szdbeli, mivel a
pedagdgusok egy épiiletben tanitanak, és a sziinetekben beszélgetnek. Az egyéni oktatdsban
résztvevl tanuldkkal és szileikkel sz6ban egyeztetnek, a csoportos oktatdsban résztvevik
sziileinek azonban irasban is eljuttatjdk az informacidkat. (Pedagdgus interju) Az
informacidédramlds és a kommunikacié az intézményben gyors, hatékony, kétirdnya.
(Intézményvezetdi interju)

4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Tantestileti értekezleteken, férumokon és egyéb rendezvényeken jellemzGbb a szébeli és a
papiralapt informacidatadas, példaul munkatervek, tanmenetek vagy beszamoldk
formajaban. De szamos egyéb informaciot is kapnak a pedagdgusok a hirleveles rendszeren
keresztlil is, példdul programokra vagy feladatokra vonatkozé felhivasok.
(Dokumentumelemzés)



4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szlikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Biztositott a belsé kommunikacid és az informacidkhoz vald hozzaférés, errél 2017/2018 évi
beszamold 3.6 fejezete nyilatkozik: , A Teleki-Wattay Mdvészeti Iskolanak, tanari karanak és
szUl6i kozosségének hirleveles rendszere naprakész informacidkat tud kozvetiteni, mellyel
minden eseményrél, torténésrél azonnali tajékoztatassal tud szolgdlni. Az iskola honlapja a
kilsé érdekl6d6knek nydjt megbizhatd tajékoztatast.” (Dokumentumelemzés)

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivdsa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

A munkatervben csak a szokasos kotelezs értekezletek vannak feltlintetve, az el6re tervezett
id6pontok megjelolésével. Rendkiviili értekezlet 6sszehivasara csak ritkan, indokolt esetben
kerdl sor, valamilyen konkrét cél vagy feladat kapcsan. (Intézményvezetéi interju)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Minden pedagdégushoz az éves munkaja értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informdcidk szdéban, személyesen jutnak el. A kollégak minden tanév végén, a vizsgdk utan
kitoltenek egy intézményi kérdGivet, melyben dnmagukat értékelik, és az intézményvezetével
kozosen kiértékelik a valaszokat.(Intézményvezetdi interju)

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A tanfelligyelet nem talalt fejleszthet§ teriletet.

Kiemelkedé teriiletek:

Kiemelkedd a kollégdk és az intézményvezetS elhivatottsdga, és rendkiviili a pedagdgusok
munkabirdsa. Példaérték(i az egyluttmdlkodés és a kapcsolattartds az intézményen belil,
valamint a pedagdégusok és a szil6k kozott egyarant.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjdval dsszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

A Pedagdgiai program IX. fejezete ismerteti az intézmény partnereinek listdjat: az iskola
hasznaléit, a teleplilés intézményeit, a szakmai szervezeteket és a kiilfoldi partnereket. ,A
szll6kkel, a civil szervezetekkel, és a helyi tdrsadalommal kiépitett partnerkapcsolataink
erGsek.” (Pedagdgiai program IX.1.)

5.1.2.

A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Megvaldsul. A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara. (Pedagdgus
interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?



5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

Osszefoglald jellegli tevékenység leirds taldlhaté a SZMSZ 5.7. Kiilsé kapcsolattartasi rend
tdjékoztatdsi formai cimi fejezetében, a kés6bbi részekben pedig utalas taldlhaté a partneri
egylittmUkodések szabalyozdsara. Az iskola 6sszesen 14 kiilfoldi zeneoktatdsi intézménnyel all
kapcsolatban, illetve cserekapcsolatban. (Pedagdgiai program V.)

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

Az iskola munkdjanak megtervezését a Pedagdgiai program 3.9. fejezete szabalyozza: , A
mUvészeti iskola munkatervét az igazgatd (az el6z6 év végi beszamoldkat is figyelembe véve)
a kozalkalmazotti tanacs, a szUl6i munkakozosség, a tanszakvezet6k és a felettes szervek
intézkedéseinek és kiilsé partnereink igényinek, valamint a nevelGStestilet hatarozatainak és
javaslatainak figyelembevételével késziti el6.”

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Napi szintl kapcsolatot tartanak fent a kiemelt partnerekkel, mint pl. a kornyékbeli m(ivészeti
iskolak, egyhdzak, nemzetiségi dnkormanyzatok (szerb, német, cigany).(Intézményvezetdi
interju) A kapcsolatok kiépitésének kezdetén felmérik a kulcsfontossagu partnerek igényeit és
elvardsait, a minGségi munkavégzés és az ezaltal elért eredmények pedig megteremtik az ezen
elvarasoknak valé megfelelés lehetdségét.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelése jol szabalyozott és részletesen kidolgozott, ennek leirdsa a
SZMSZ 10. sz. mellékletében olvashaté.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatdast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az iskolat a kiils6 kapcsolatokban az igazgatd képviseli. Az igazgatdohelyettes a vezetGi feladat
megosztas szerint tart kapcsolatot a kilsé szervekkel.” SZMSZ 5.7. pont. Az intézmény
vezetése széban, levélben, telefonon vagy e-mailen, lehet6leg naprakész modon tajékoztatja
a partnereket. (Intézményvezetdi interju)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény kiloénb6z6 partnereit az igényeknek leginkabb megfelelé csatornan, széban,
levélben, telefonon vagy e-mailen tajékoztatja. (Intézményvezetdi interju)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatdsat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgdljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetfségeinek biztositasat az igényeknek és
lehet6ségeknek megfelelGen fejlesztik. (Intézményvezetdi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?



5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdajaban és a helyi
kdzéletben.

Az iskola fontos szerepet télt be a varos kulturalis és kozéletében. Rendszeres kapcsolatuk van
a teleplilés intézményeivel, dvodakkal, iskolakkal, M(ivel6dési Hazzal, Id6sek Klubjaval, az
egyhazakkal és a nemzetiségi egyestiletekkel, klubokkal, melyeknek rendezvényein a gyerekek
rendszeresen szerepelnek. (Pedagdgiai program 11.8.)

5.4.11.

A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagdégusok és a tanuldk részvétele rendszeres a regiondlis rendezvényeken is. A
részvételeikrél és elért eredményeikrdl az éves beszamoldkban olvashatunk.

5.4.12.

Az intézmény kiemelked§ szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét két kitlintetéssel is elismerte a
véros. 1/ POMAZ KULTURAJAERT 2/ POMAZ VAROS KIEMELKEDO NEVELOTESTULETE
(Intézményvezetdi interju)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tanfelligyelet nem talalt fejleszthet§ teriletet.

Kiemelked6 teriiletek:

Kiemelkedd a kiilsé kapcsolatok rendszere, az aktiv részvétel a varosi és a kistérségi zenei és
m(ivészeti életben, valamint a sajat ,jo gyakorlatok” kozvetitése. Az intézmény eredményes
és jol m(ikods szakmai kapcsolatokat dpol tobbek kozott a nemzetiségi dnkormanyzatokkal, a
kornyékbeli iskolakkal, valamint az egyhdzzal. A kiils6 partnerei fel6l érkezé visszajelzéseket
rendszeresen felhasznalja a mlvészeti nevel§-oktaté munka hatékonysaganak novelésére.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

2017/2018 éves beszamold 4.1 pontjaban olvashatjuk a program megvaldsitasanak leirasat az
infrastruktura flggvényében. (Dokumentumelemzés) Az intézményvezets id6ben jelzi az
esetleges hidnyokat a fenntartd felé. (Intézményvezetdi interju)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a nevel6munka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Rovid- és hosszutavu tervek egyarant vannak pl. a digitalis eszkozpark bdvitésére, az épilet
felGjitasarailletve a hangszerpark fejlesztésére vonatkozdan. (Intézményvezetdi interju)



6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmaddot igénylé

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A rendszeres igényfelmérés eredményeit beépitik az alapdokumentumokba. Az iratokban
ezdltal szerepelnek az igények, de a kielégitésiiket célzé intézkedési terv nem taldlhato a
dokumentumokban. (Dokumentumelemzés, Pedagdgiai program I111.5.2.)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel targyi eszk6zok.

Nincs intézkedési terv, az intézményi onértékelést nem készitették el.

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkOzeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktatdé munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kdvetheté.

LAz IKT eszkOzoket és modszereket a Pedagdgiai programunkban foglaltak szerint
alkalmazzuk.” Dokumentumelemzés, Pedagdgiai program IX.1. A rendelkezésre allé IKT
eszkdzoket maximalisan kihasznaljak. (Intézményvezetdi interju)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humaneré6forras-sziikségletérdl.

A zavartalan pedagdgiai munkat a redlis humadanerdéforrds rendszeres elemzése biztositja.
(Dokumentumelemzés  2017/2018  éves  beszamold 3.1  Végzettségek, 3.3.
Létszamgazdalkodas)

6.4.7.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a felmertlt problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

A zavartalan pedagdgiai munkat a realis humaneréforras folyamatos felmérése/elemzése
biztositja. 2017/2018 éves beszamold 3.1.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagdgusok munkarendjének a szabdlyozasardl. SZMSZ 4.5. Igen, a feladatok elosztasaban
a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. (Intézményvezetdi interju.)
6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A dokumentumokban megtaldlhatdk a pedagégusok képzettségére vonatkozd adatok. 26,5
allashelyen 38 pedagdgus dolgozik. 11 f6 tobb diplomas, 4 f6 kozoktatds-vezetsi végzettséggel
is rendelkez6, 1 f6 mentorpedagogus, 2 f6 innovator mesterpedagégus, 2 f6 szakértd
mesterpedagogus. (Munkaterv 2018-2019) A tantestiiletben dolgozik még 1 f6 pszicholdgus
és 1 f6 zeneterapeuta végzettséggel is rendelkez6 pedagdgus. (Pedagdgiai program VII.1.)
6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.



2018. évi tovabbképzési terv részletesen tartalmazza az intézményi célokat és sziikségleteket,
melyeket az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

Az iskola munkajanak iranyitasi terve kiterjed az ellenérzésre, az értékelésre is. Konkrét
irdnyitasi feladatokat fogalmaz meg a dokumentum.(SZMSZ 3.9.)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

A vezet( jelen van a vizsgakon és mds intézményi rendezvényeken. Tapasztalataira és az elért
eredményekre épitve, a pedagdgusokkal torténd egyeztetés alapjan, kozos gondolkodds
eredményeként sziiletnek meg a szervezeti és tanuldsi kultura tovabbfejlesztését szolgald
tervek. (Intézményvezetdi interju)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat kozosen megalkotott szabdlyrendszer hatarozza
meg. Pl. ,, A Pedagdgiai program a nevelGtestilet altal |étrehozott és elfogadott, a fenntarté
altal jovahagyott szakmai alapdokumentum, mely atfogja az iskola mikodésének minden
terliletét.” Pedagdgiai program 1.3. SZMSZ az 1.4. fejezetben rendelkezik arrdl, hogy a
szabalyrendszer betartatdsa az iskola vezet6jének kotelessége. Az intézmény mikodési
rendjét pedig az SZMSZ 2. fejezete szabalyozza.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttm(ikodésére a magas szintl bels6
igényesség, hatékonysag jellemzé.

A pedagdgusok egylttmikodése példaértékd, munkdjukat rendkiviil magas szintl szakmai
igényesség jellemzi, melyet szamtalan fellépés, oklevél, emléklap is igazol Kitlintetéseik és
eredményeik részletes listdja (minden évben) megtaldlhato az intézményvezetd altal készitett
tanév végi beszamoldkban. P1.2016/2017 és 2017/2018 tanév.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A Pedagdgiai program IX. fejezetében olvashatunk azokrél a jo gyakorlatokrdl, melyeket az
intézményben dolgozd pedagdgusok fejlesztettek ki, és mintaként tudjak kinalni mas,
m(ivészeti és nem milvészeti iskolaknak egyardant. A dokumentumokban ismertetett
tanuldsszervezési és pedagodgiai j6 gyakorlatok pl.: ,,Zene-Bona” - ,Zenebdlcsi” foglalkozasok
,Zeneovi” foglalkozasok a zeneiskoldban ,Lathatd hangok — taguld vilag” Egylitt a zenében és
a mivészetekben — Az aranykulcs "Eletre kelt képek" - 6sszm(ivészeti performance Autista
gyermekek furulyaoktatasi mdodszerei, tapasztalatai Az improvizacié jelentGsége és hasznalata
az alapfoku zeneiskolaban

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevelS-oktatd munka
részét képezik.



A Teleki-Wattay MUvészetiIskola 1992. szeptember 1. 6ta mikodik 6nallé iskolaként. Az azéta
eltelt id6ben szamos hagyomanyt teremtett: Pomazi Zenés Gyermekszinhdz, Pomazi Ifjusagi
Fuvdszenekar, Magyar Kultira Napjan tanari hangverseny, Dunakanyar Ifjusagi Fuvdszenekari
Taladlkozé, Orszdgos Szaxofonos Verseny, Orszdgos Tekerds Taldlkozd, Adventi hangverseny a
romai katolikus templomban, Teleki-Wattay Mduvészeti Napok, Pomazi Kérustaldlkozo.
Dokumentumelemzés Pedagdgiai program I1.7. fejezet.

6.6.17.

Az intézményben dolgozdék és kiils6 partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az iskola jelentds szerepet tolt be a varos kulturalis és kozéletében.” Pedagdgiai program 11.8.
Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart fent a telepllés intézményeivel, évodakkal,
iskoldkkal, Mdvel6dési Hdazzal, Idések Klubjaval, az egyhazakkal és a nemzetiségi
egyesuletekkel, klubokkal. Az iskola tanuldi, egylttesei rendszeres kozrem(ikodéi a telepilési
intézmények rendezvényeinek.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztdas, felelGsség- és

hataskdormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatdrozasa egyértelm(, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

A munkatdrsak feladatait és hatdskorét a Pedagdgiai program VI. fejezete részletesen
szabalyozza, az elért eredményeket pedig a beszamoldkban rogzitik és elemzik.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
(Intézményvezetdi interju.)

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

A dokumentumok adatai harmonizalnak egymassal. A helyi szabalyozasok tdmogatjak delegalt
feladatok megvaldsuldsat és ellenGrzését. (SZMSZ 1.5 és Pedagdgiai program VI.)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elGkészitésbe (és milyen témadkban),

valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevondsa -
képességiik, szakértelmik és a jogszabalyi elGirdsok alapjan.

Az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe vald bevondsanak rendje dokumentalt és
jogszabalyi elGirdsok alapjan szigordan szabalyozott. (SZMSZ 4.3. A nevelGtestilet dontési
jogkore) Az egyének dontés-el6készitésbe vald bevondsat munkakori leirds szabalyozza ,A
pedagdgus kotelessége részt venni a tantestliileti értekezleteken, megbeszéléseken, joga van
véleményével a kozos dontésekhez hozzajarulni.” (SZMSZ 1. szamu melléklet)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megvalosul. Az egyének és csoportok dontés-elGkészitésbe vald bevonasanak rendje
dokumentalt és jogszabalyi el6irdsok alapjan szigordan szabalyozott. (SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.



Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A Teleki-Wattay M(ivészeti iskola, mint el6mindgsitett referenciaintézmény. ... Egyedi, mas
intézmények szamdra is példaértékl, miikodésében koherens, befogadd, gyermekkdzpontu
pedagdgiai gyakorlattal, szervezeti innovdcidval rendelkez6, és ezt szolgaltatdsaiban
publikalni, valamint atadni képes intézmény. A mivészeti iskolak kdzott els6k kozott vezettiik
be az Uj tipusu oktatdsi modszereket: projekthét, témahét, modularis oktatds.” (Pedagdgiai
program IX.1.)

6.9.24.

Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mUihelyfoglalkozasokra, férumokra.

»A mivészeti iskoldk kozott els6k kozott vezettik be az Uj tipusu oktatdsi moédszereket:
projekthét, témahét, moduldris oktatds. .. Az intézmény egyéni fejlédést biztositd, a
felzarkdztatast, a tehetséggondozdast fontosnak tartd oktatast, nevelést folytat.” Az innovaciot
és a kreativ gondolkoddst 6sztonzé dévoddban, altaldnos iskoldban és kozépiskolaban is
hasznalhatd programok: 1. ,Zene-Bona” - ,Zenebolcsi” foglalkozdsok 2. ,Zeneovi”
foglalkozasok a zeneiskoldban 3. ,Lathaté hangok — tagulé vilag” 4. Egyitt a zenében és a
miivészetekben — Az aranykulcs 5. "Eletre kelt képek" - 6sszmiivészeti performance 6. Autista
gyermekek furulyaoktatasi mddszerei, tapasztalatai 7. Az improvizacid jelentGsége és
haszndlata az alapfoku zeneiskoldban 8. Fuvola egyiittes 9. Fuvdszenekar m(ikodtetése,
hangszerelés kottaszerkeszt6 programmal 10. Nemzetiségi egylttes mi(ikodése,
kottaanyaganak létrehozdsa 11. Reneszansz tancok 12. Zenés didkszinpad. (Pedagdgiai
program IX.1.)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

»Munkakultdrankat nyitott nevelési-oktatdsi kornyezet jellemzi: a szlil6kkel, a civil
szervezetekkel, és a helyi tdrsadalommal kiépitett partnerkapcsolataink erések.” (Pedagdgiai
program IX.1.)

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A tanfelligyelet nem talalt fejleszthet§ teriletet.

Kiemelked§ teriiletek:

Kiemelkedd teriletek: A pedagdgiai munka feltételei maximalisan biztositottak. Az intézmény
logikusan és gazdasdgosan hasznalja ki a kiemelt intézmény cimbdl addédd el6nyoket és
lehet6ségeket. Az intézmény kildetésnyilatkozataban megfogalmazottaknak megfelel6
mindségben zajlik a szakmai munka, melyet a vezetés is segiti a feltételek allandd
biztositasaval.




7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi

szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

A Pedagdgiai program megfelel a Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal. A Pedagdgiai program 1.3 fejezetében
olvashatjuk, miként illeszkedik az intézmény kildetésnyilatkozata a térvényekhez,
jogszabdlyokhoz.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

A dokumentum szerint az intézmény az iskola hagyomanyaira és a telepilési oktatdsi
intézmények egylttmdikodéseire épiti sajatos nevelési-oktatdsi céljait, figyelembe véve a
jogszabalyi elGirasokat.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizdldsa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kdéveti, ciklikusan
értékeli és felllvizsgalja. A beszamold dokumentumok tartalmazzdk a tanszaki éves
elemzéseket, melyek a Pedagdgiai programban megfogalmazott feladatok megvaldsuldsait
irjak le. (Dokumentumelemzés, Intézményvezetbi beszamoldk)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdl.

Az intézmény szervezeti kultirdjat a kozosen létrehozott, elfogadott tervek és szabalyok
jellemzik. A csoportok dontés el6készitésbe vald bevonasanak rendje dokumentalt. Az
informatikai tamogatdé fellleten olvashatdéak a 2018-2019-, valamint 2017-2018-as tanévek
részletes fejlesztési-intézkedési tervei.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Biztositott a nyilvdnossdg, az intézmény honlapjan megtalalhatdok az intézményi
dokumentumok, tervezett programok, elért eredmények: https://www.twmi.hu

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kbvethet6k a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelGsok, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

Pedagdgiai program III.5 fejezete az oktatasi célok, feladatok leirdsat tartalmazza, az V. fejezet
pedig az iskola szereplGinek egylittmikodésével kapcsolatos pedagodgiai célok, feladatok



részletes leirasat, kilonos tekintettel a milivészetoktatasban kiemelten fontos
személyiségfejlesztésre és kozosségépitésre.

7.2.7.

A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épllve, annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovGbeli igényeinek, elvarasainak.

2016-2017 tanév beszadmoldja attekintést nydjt a szakmai munkdrdl, a pedagdgusok
végzettségérdl, tovabbképzésekrdl, valamint a pedagdgusok altal kezdeményezett
innovaciokrol. Mindez koherens a 2017-2018. tanév munkatervével.

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktaté munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivdlasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal
Osszhangban torténik.

Pedagdgiai program Xlll. fejezete irja le a kottdk, tankdnyvek és egyéb taneszkdzok
kivalasztdsdnak elveit. A kivalasztott eszkdzok és segédanyagok a célok elérését, a
megvaldsitast szolgdljak 6sszhangban az elsGdleges célkitlizésekkel

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tanfelligyelet javasolja a digitalis eszkdztar tovabbi bévitését.

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény a kihivasokra reagdld innovacidival hatékonyan tartja fenn a magas szinvonalat
a vezetés és a pedagoégusok kozos munkajanak koszonhetben. Az intézményi
dokumentumokban nyomon kdévethetd a stratégiai célok operacionalizalasa.



